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1 Péddohospodarsky poradensky systém

Ing. Zuzana Repiska
1.1 Uvod

V stcasnosti, v informa¢nom veku, st hlavnou hybnou silou a najcennejSimi aktivami
informacie a z tohto pohl'adu poskytovanie kvalitnych poradenskych sluzieb, zalozenych na
prenose znalosti, inovacii a informacii do praxe je nespochybnitelné a neocenitel'né. Vstupom
Slovenska do EU ziskalo pddohospodarske poradenstvo na svojej doleZitosti. Nariadenie ES
¢. 1782/2003 z 29. septembra 2003, ktorym sa stanovuju spolo¢né pravidla rezimov priamej
podpory v ramci Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky a ktorym sa zavadzaju niektoré rezimy
podpory pre pol'nohospodarov, stanovilo nové priority pri udel'ovani podpor v ramcei Spoloc¢ne;j
pol'nohospodarskej politiky (d’alej len SPP). Zarovenn viedlo k priprave rezortu
polnohospodarstva na povinnost’ &lenskych $tatov EU zriadit’ najneskor od 1.1.2007 systém
pol'nohospodarskeho poradenstva, ato najmenej pre oblast zdkonnych poziadaviek na
hospodarenie a respektovanie vhodnych agroenvironmentalnych podmienok.

V roku 2009 nahradilo vy$sie uvedené nariadenie nové nariadenie Rady (ES) ¢. 73/2009,
ktorym sa ustanovuju spolo¢né pravidla rezimov priamej podpory pre pol'nohospodarov v ramci
SPP a ktorym sa ustanovuju niektoré rezimy podpory pre polnohospodarov. Podla tohto
nariadenia je nutné, aby pri plneni noriem moderného a vysokokvalitného pol'nohospodarstva
fungoval komplexny poradensky systém pre pol'nohospodarske podniky.

Od roku 2014 sa uplatiiuje nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1306/2013
0 financovani, riadeni a monitorovani SPP. Podl'a ¢l. 12 az 14 tohto nariadenia st ¢lenské Staty
povinné zriadit’ pre prijimatelov pol'nohospodarsky poradensky systém o obhospodarovani
pddy a riadeni pol'nohospodarskych podnikov.

1.2 Podohospodarsky poradensky systém na Slovensku

Na Slovensku sa upravil pravny rdmec pre rozvoj poddohospodarskeho poradenského
systému (d’alej len PPS) v roku 2017, ato schvalenim zakona ¢. 280/2017 o poskytovani
podpory a dotacie v pddohospodarstve a rozvoji vidieka a 0 zmene zakona ¢. 292/2014 Z. z.
0 prispevku poskytovanom z eurdpskych Strukturdlnych a investiénych fondov a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len zakon €. 280/2017 Z.z.).

Pd&dohospodarsky poradensky systém SR je zalozeny na principoch:

e obsahového zamerania vychadzajuceho z poziadaviek SPP EU s re§pektovanim ciel'ov
narodnej agrarnej politiky,

e riadenia systému -  strategické akonceptné riadenie zo strany Ministerstva
podohospodarstva arozvoja vidieka Slovenskej republiky (dalej len MPRV SR),
metodickd, administrativna a vzdelavacia Cinnost’ Agroinstitutu Nitra a Narodného
lesnickeho centra Zvolen (d’alej len NLC),

e aktivnej spolutiCasti samospravnych, profesijnych a mimovladnych organizécii,

e sukromnych poradenskych subjektov — certifikovanych poradcov,

e zabezpecenia odborného zazemia poradcov organizovanim kontinudlneho vzdelavania,

e garantovania odbornej spdsobilosti poradcov - systém je zaloZzeny na akreditdcii
vzdelavacich programov, certifikacii poradcov a ich centralnej evidencii,
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e zabezpecenia celoploSnej dostupnosti poskytovanych informacii,

¢ Ucinnej aplikécie prostriedkov informacnych a komunikaénych technologii,

e poskytnutia spitnej vdzby pre kontrolu Gc¢innosti poradenstva s cielom skvalitnenia
pddohospodarskeho poradenského systému.

Na Slovensku je instituciondlne zabezpecenie PPS v Styroch trovniach:

1. Riadiaca a metodicka — najvyssia uroven PPS, ktora koncepéne a metodicky riadi PPS
a stanovuje hlavné smery rozvoja - Sekcia rozvoja vidieka a priamych platieb MPRV
SR.

2. Organizacna - strednd uroven PPS, ktord koordinuje a riadi pripravu podohospodarskych
poradcov — Agroinstitat Nitra, Statny podnik a NLC Zvolen. Do strednej Grovne su
kooperativne zapojené aj rezortné vyskumné ustavy zdruzené v Narodnom
pol'nohospodarskom a potravinarskom centre a NLC, univerzity, profesijné organizacie
a zdruzenia pol'nohospodarov a lesnikov, prislusné stredné¢ odborné skoly, organizacie
a institacie sektoru pédohospodarstva ako lektori a tvorcovia odbornych informacii, tzv.
informacna zékladiia pre PPS orientovand na prenos inovativnych poznatkov do
podohospodarskej praxe.

3. Vykonna - pddohospodarski poradcovia ako poskytovatelia poradenskych sluzieb.

4. Cielova - predstavuje uzivatel'ov poradenského systému - farmari, SHR, spracovatelia
pol'nohospodarskych produktov, obhospodarovatelia lesa a prevadzkovatelia malych
a strednych podnikov vo vidieckych oblastiach.

1.2.1 Podohospodarsky poradensky systém podla zakona ¢. 280/2017 Z.z.

Podla § 22 zakona &. 280/2017 Z.z. pddohospodérsky poradensky systém je systém
poradenskych sluzieb pre pol'nohospodarstvo a lesné hospodarstvo, ktorym sa zabezpecuje
prenos vysledkov vedy avyskumu do praxe scielom zlepSit hospodarenie
pol'nohospodarskych podnikov a podnikov lesného hospodérstva pri sucasnom dodrzani
poziadaviek na trvalo udrZatelné pol'nohospodarstvo a lesné hospodarstvo. Podohospodarsky
poradensky systém zahffia polnohospodarsky poradensky systém a poradensky systém pre
lesné hospodarstvo.

W

Podl'a § 22 ods. 2 zdkona ¢. 280/2017 Z.z. polnohospodarsky poradensky systém
zabezpecuje pomoc pol'nohospodarom, ak ide o

e povinnosti na urovni polnohospodarskeho podniku, ktoré vyplyvaji z povinnych
poziadaviek, ktoré sa tykaju hospodarenia a noriem dobrého pol'nohospodarskeho a
environmentalneho stavu pody;

e polnohospodarske postupy, ktoré st prospesné pre klimu a zivotné prostredie a
zachovanie pol'nohospodarskej plochy;

e opatrenia na Urovni pol'nohospodéarskeho podniku, ktoré st ustanovené v PRV na
modernizaciu pol'nohospodarskych podnikov, zvySovanie konkurencieschopnosti,
odvetvovu integraciu, inovaciu a trhovu orientaciu, ako aj podporovanie podnikania;

e poziadavky na urovni prijimatel'ov vymedzené ¢lenskymi §tatmi pre opatrenia v oblasti
vodného hospodarstva;
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e poziadavky na urovni prijimatelov na dosiahnutie trvalo udrzatelného pouzivania
pripravkov na ochranu rastlin.

Poradensky systém pre lesné hospodarstvo zabezpecuje pomoc obhospodarovatel'om lesov,
ak ide o zabezpecenie trvalo udrzate'né¢ho obhospodarovania lesov.

Podl'a § 22 ods. 5 zakona ¢. 280/2017 Z.z. poradensku sluzbu v rdmci pddohospodarskeho
poradenského systému poskytuje pddohospodarsky poradca (d’alej len ,,poradca*), ktory
vykonava tato sluzbu vo vlastnom mene alebo ako zamestnanec pravnickej osoby alebo
fyzickej osoby - podnikatela.

Pdodohospodarsky poradensky systém podla § 22 ods. 4 zédkona ¢. 280/2017 Z.z.
prevadzkuje ministerstvom podohospodarstva poverena osoba, ktord ma personalne
a materialno-technické vybavenie na

e zabezpecenie systému vzdeldvania,

¢ vedenie Centralneho registra pddohospodarskych poradcov (dalej CRPP),

e zverejnovanie a aktualizaciu CRPP,

e prevadzku Informacného systému pre pddohospodarsky poradensky systém a

e spracovanie a Sirenie autorizovanych dat.

1.2.2 Poradenstvo v ramci Programu rozvoja vidieka SR na programové
obdobie 2014 - 2020

Slovenska republika z hladiska implementacie PPS nie je delend na regiony a hranice
implementacie PPS su tvorené hranicami $tatu. Jeding, ¢o je potrebné zdoraznit’, je skutocnost’,
ze finan¢ny prispevok zo strany §tatu je iny v menej rozvinutych regionoch Slovenska mimo
Bratislavského kraja a iny v Bratislavskom kraji (tab. ¢. 5).

Slovenska republika ma systém poradenskych sluzieb financovany prostrednictvom druhého
piliera SPP, a to v ramci Programu rozvoja vidieka SR na programové obdobie 2014 — 2020
(d’alej len PRV) prostrednictvom opatrenia 2 - Poradenské sluzby, sluzby pomoci pri riadeni
pol'nohospodarskych podnikov a vypomoci pre polnohospodarske podniky V stlade s
nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1305/2013 o podpore rozvoja vidieka
prostrednictvom Eurdpskeho pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka.

V PRYV je kvalitné a nezéavislé poradenstvo definované ako klI'i¢ovy konkurenény faktor pre
slovenské pol'nohospodarstvo a lesnictvo. Ulohy pre poradensky systém v ramci PRV 2014 -
2020 st vyznamné a poradenské sluzby by mali zasahovat’ do tychto prioritnych oblasti:

e poradenstvo zabezpecujuce prenos vysledkov vedy a vyskumu do praxe na zlepSenie

konkurencieschopnosti pol'nohospodérskych podnikov;

e poradenstvo §it¢é na mieru a orientované na konkrétny problém s cielom zlepSit

konkurencieschopnost’ pol'nohospodarskych podnikov;

e poradenské produkty pre ciel'ovu skupinu — mladych farmarov na posilnenie generacne;j

vymeny v pol'nohospodarstve;

e poradenské sluzby zamerané na projekty zabezpecujuce kvalitu produktov, marketing,

nove postupy v spracovani produktov;
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e poradenské sluzby na riadenie rizika — na prevenciu proti Skodam, na zvySovanie
povedomia o rizikach a na zmiernenie negativnych dosledkov potencialnych povodni
a zaplavenia pody;

e poradenské sluzby prispievajuce k obnove aposilneniu biologickej diverzity
V pol'nohospodarstve a lesnictve;

e poradenské sluzby na zlepSenie vodného hospodarstva vratane riadenia pouzivania hnojiv
a pesticidov na zachovanie kvality vod a zvySenie environmentalnej efektivnosti podpor
na ochranu pred znecistenim vod z pol'nohospodarskej ¢innosti;

e poradenské sluzby v oblasti obhospodarovania pody, zameraného na i¢innejSiu ochranu
pody a zachovanie jej urodnosti;

e poradenské sluzby zamerané na zlepSenie stavu zivotného prostredia a na zmiernenie
nasledkov zmeny klimy;

e poradenské sluzby v oblastiach vyuzivania novych informac¢nych a komunikacnych
technoldgii, modernizacie pol'nohospodarskych podnikov, zavddzania novych metod
chovu, pestovania alebo spracovania a vyuzivania podohospodarskych produktov
prispievajuce k prierezovému ciel'u ,,Inovacie*;

e poradenské sluzby  zabezpeCujuce transfer najnovSich poznatkov a skisenosti
V suvislosti s nepriaznivymi vplyvmi pddohospodarstva na zivotné prostredie (ako
znehodnocovanie pod, znizovanie biodiverzity, tvorba odpadov a pod.), so Setrnymi
spOsobmi hospodérenia, ktoré poméhaji chranit’ Zivotné prostredie a zachovavat’ vidiek;

e poradenstvo o tom, ako rieSit' potrebu znizovania sklenikovych plynov a vykonania
adaptacnych opatreni.

Hlavnym cielom poradenstva je poskytnutie rady v najddlezitejSich oblastiach v sulade so
SPP EU av zmysle Stratégie 2020 a poméhat’ farmarom, majitefom lesa a spracovatelom
pol'nohospodarskych produktov riesit’ ich problémy, prispdsobovat’ proces vyroby a metdody
riadenia potrebam sucasnosti. Poradenstvo je v SR cClenené na poradenstvo pre oblast
pol'nohospodarstva a pre oblast’ lesného hospodarstva.

Cielovou skupinou st aktivni farmari, ktori sit mikro, malym alebo strednym podnikom,
obhospodarovatelia lesa, ktori s mikro, malym alebo strednym podnikom, a spracovatelia
pol'nohospodarskych produktov a mikro, malé a stredné podniky podnikajice vo vidieckych
oblastiach.

Poradenské sluZzbe pre oblast’ pol'nohospodarstva musia zahffiat’ minimalne jeden z tychto

prvkov:

e dodrziavanie pravidiel krizového plnenia ustanovenych v hl. VI kap. I nariadenia EU
¢. 1306/2013,;

e pol’'nohospodarske postupy prospeSné pre klimu a Zivotné prostredie stanovené
v hl. 11l kap. 3 nariadenia (EU) &. 1307/2013 a udrziavanie pol'nohospodarskej plochy
uvedené v ¢l. 4 ods. 1 pism. ¢) nariadenia (EU) &. 1307/2013;

e opatrenia na urovni pol'nohospodarskeho podniku, ktoré su zamerané na modernizaciu
pol'nohospodarskych podnikov, budovanie konkurencieschopnosti, odvetvovi
integraciu, inovaciu a trhovu orientaciu, budovanie lokalnych vyrobno-
spotrebitel’skych ret’azcov, ako aj na samotné podnikanie;
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poziadavky vymedzené na ucely vykonavania ¢l. 11 ods. 3 smernice ¢. 60/2000/ES
0 vodach;

poziadavky vymedzené na ucely vykonavania ¢l. 55 nariadenia (ES) ¢. 1107/2009, najma
dodrziavanie vSeobecnych zasad integrovanej ochrany proti Skodcom,;

normy bezpecnosti pri praci alebo bezpe¢nostné normy spojené s pol'nohospodarskym
podnikom;

osobitné poradenstvo pre pol'mohospodarov, ktori prvykrat zakladaja
pol’'nohospodarsky podnik, mladych pol’'nohospodarov v oblasti legislativy, vyroby,
spracovania a predaja produktov a osobitné poradenstvo pre efektivne riadenie
podniku.

Poradenské sluzby pre obhospodarovatelov lesa musia zahfilat® minimalne prislusné
povinnosti podl'a:

smernice 92/43/EHS — ochrana prirodzenych biotopov a volne Zzijucich Zivocichov
a rastlin,

smernice 2009/147/ES (ochrana vol'ne Zijuceho vtactva),

smernice 2000/60/ES (rdmcova smernica o vodach).

Poradenstvo pre obhospodarovatel’'ov lesa mdze okrem povinného obsahu uvedeného vyssie
zahfnat’ aj problematiku ekonomickej a environmentalnej vykonnosti lesného podniku.

Poradcovia moézu podl'a poziadaviek praxe poskytovat’ odborné rady pri plneni praktickych
povinnosti v rdmci krizového plnenia a greening, informdcie o cieli krizového plnenia a
suvisiacich politikach, ktoré prispievaju k udrzateI'nému pol'nohospodarstvu.

Tab. ¢. 1 Oblast’ zamerania poradenskej sluzby

Rozsah opatrenia M02.1 RDR o poradenskych sluzbach

Rovnaké (a) KRIZOVE PLNENIE
domény ako | Normy pre dobré polnohospodarske a environmentalne podmienky (GAEC)
pre EU-FAS Hlava VI kapitola I nariadenia (EU) ¢. 1306/2013

(b) VYHODNE POSTUPY PRE KLIMU A ZIVOTNE PROSTREDIE
(kap. 3 - nar. &. 1307/2013)

Diverzifikacia plodin, trvalé travnaté porasty, ekologické oblasti

(c) MODERNIZACIA FARIEM, Konkurencieschopnost, trh, podnikanie
(d)SMERNICA O VODE

Clanok 11 ods. 3 smernice 2000/60 / ES

() SMERNICA O PESTICIDOCH
Osvedcené postupy pri pouzivani pesticidov a integrovana ochrana proti Skodcom.
Clanok 11 ods. 3 smernice 2000/60 / ES a ¢lanok 14 smernice 2009/128 / ES

Specifické (f) BEZPECNOSTNE NORMY PRE OCHRANU PRACE ALEBO
pre M02.1 BEZPECNOSTNE NORMY SPOJENE S FARMOU

(9) POCLNOHOSPODARI, KTORI PRVYKRAT ZAKLADAJU
POENOHOSPODARSKY PODNIK
INFORMACIE tykajiice sa ZMENY KLiMY, BIODIVERZITY, VODY

Speciﬁcké (h)problematika ekonomickej a environmentalnej vykonnosti lesného

pre lesné podniku
hospodérstvo | (ch) podPa smernice 92/43/EHS (ochrana prirodzenych biotopov a vol’ne

zijucich Zivocichov a rastlin), podla smernice 2009/147/ES (ochrana vol’ne
Zijuceho vtactva), podPa smernice 2000/60/ES (ramcova smernica o vodach)

Tabulka 1 - rozne oblasti vymedzujiice rozsah opatrenia M02.1 (nariadenie (EU) &. 1305/2013 ¢lanok 15)
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Tab. €. 2 Planovany rozpoc€et na opatrenie 2 v ramci PRV 2014 — 2020 podl'a fokusovych

oblasti
Oblast
zamerania Pocet Celkové
Fokusova oblast’ poradenskej prijemcov | vydavky v
sluzby (kody z | poradenstva EUR
tabulky ¢. 1)
2A  ZlepSenie hospodarskeho vykonu
pol'nohospodarskeho podniku @), (). (T) 1337 2005000
2B Ulahcenie vstupu
pol’nohospoderlrom do odvetv\llffl @) 950 320 000
pol'nohospodarstva, generacna
vymena
2C Zleps’eme hospoSIarskeho vykonu (h) 100 150 000
lesného hospodarstva
3A  Zvysenie konkurencieschopnosti
prvovyrobcov prostrednictvom ich
lepsej integracie do (©) 50 105 000
pol'nohospodarsko-potravinarskeho
retazca
3B Podpora riadenia rizik (b) 50 85 000
4A Obnova, zachovanie a zvySenie
biologickej diverzity (e)
4B Zlepsenie vodného hospodarstva (d) 532 798 000
4C  Predchadzanie erdzii pody a (b)
zlepSenie jej obhospodarovania
4A Obnova, zachovanie a zvySenie
. O (ch)
biologickej diverzity 249 497 000
4B ZlepSenie vodného hospodarstva (ch)
5E  Podpora zachovania a sekvestracie
oxidu uhlic¢itého v
pol'nohospodarstve a lesnom (b) 25 40000
hospodarstve
SPOLU PLANOVANY ROZPOCET 2593 4 000 000

1.2.3 Identita dodavatel’ov vybranych na implementaciu nariadenia o PPS

Pdodohospodarske poradenské sluzby st v SR poskytované r6znymi formami:

zékladné poradenstvo poskytované polnohospodarskymi stavovskymi organizaciami
a zvazmi, neziskovymi organizaciami prostrednictvom Narodnej siete rozvoja vidieka,
konzultacie pontkané pri ndkupe tovarov a sluzieb od podnikatel'skych subjektov,
V lesnictve tlito tlohu ¢iastocne plnia odborni lesni hospodari;
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e odborné poradenstvo, ktoré predstavuje priamy prenos poznatkov z vedecko-
vyskumnych pracovisk do praxe, poskytovatel'om tejto urovne poradenstva su rezortné
vyskumné ustavy, vysoké Skoly a odborné zdruzenia;

e individualne poradenstvo sa zameriava na Specifické problémy Zziadatel'ov, ktoré
vyzaduji intenzivnejSiu spolupracu poradcu, poskytovatelom su poradcovia
certifikovani Agroinstititom Nitra, Statny podnik;

e poskytovanie informacii prostrednictvom Specializovanych webovych portalov
a aplikacii.

Organizacna a vykonna Groven je vzajomne prepojend, ked’ze vyskumné ustavy, profesijné
organizacie a zdruzenia su zaroven aj vykonnou zlozkou, nakolko maji certifikovanych
poradcov na poskytovanie poradenskych sluzieb. V sucasnosti v SR nie je celoplosne tc¢inne
pOsobiaca podohospodarska poradenskéd inStiticia. Poradenské sluzby su poskytované
prostrednictvom stikromnych pravnickych a fyzickych osob, vedecko-vyskumnych institacit,
samospravnych organov.

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR vydalo dia 16.12.2013 poverenie ¢.
889/2013-100, v ktorom poveruje Agroinstitat Nitra, $tatny podnik so sidlom Akademicka 4,
949 01 Nitra, ICO 36858749 zabezpetovanim:

e vzdelavania pddohospodarskych poradcov za oblast’ polnohospodarstva a lesnictva na

programové obdobie 2014 — 2020,
e spravovania verejného portdlu evidencie pddohospodarskych poradcov na programové
obdobie 2014 - 2020.

Vyssie uvedené poverenie sa vztahuje na

e zabezpecenie vzdelavania pddohospodarskych poradcov za oblast’” pol'nohospodarstva
a lesnictva pre programové obdobie 2014 — 2020;

e vydavanie certifikatu poradcom opravnenym poskytovat’ poradenské sluzby v stlade
s cielom Programu rozvoja vidieka SR 2014 - 2020, opatrenie 2 Poradenské sluzby;

e spravovanie a aktualizaciu portalu evidencie pddohospodarskych poradcov, ktori st
opravneni poskytovat’ poradenské sluzby v ramci Programu rozvoja vidieka SR 2014 -
2020, opatrenie 2 Poradenské sluzby;

e poskytovanie informécii tykajicich sa evidencie pddohospodarskych poradcov MPRV
SR a Podohospodarskej platobnej agentire na zéklade ich poZiadania,

e spolupracu S Narodnym lesnickym centrom — Ustavom lesnickeho poradenstva
a vzdelavania Zvolen, ICO 42001315, ktory je v zriad'ovatel'skej posobnosti MPRV SR
pri zabezpecovani vzdeldvania podohospodarskych poradcov za oblast’ lesnictva na
programové obdobie 2014 - 2020.

1.2.4 Kvalifika¢né predpoklady pre vykon poradenskej sluzby

Poradenské sluzby mozu poskytovat' len fyzické alebo pravnické osoby, ktoré maju
poradenstvo v predmete svojej ¢innosti. Ak poradenstvo poskytuje pravnicka osoba, musi mat’
Vv pracovnom alebo obdobnom pomere I'udi, ktori su zapisani v centralnom registri
podohospodarskych poradcov. Pddohospodarsky poradca podnikd na zaklade opravnenia
k vykonavaniu poradenskych sluzieb, splnil podmienky odbornej spdsobilosti, absolvoval
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odborni pripravu podohospodarskych poradcov (vzdelavacie aktivity uréené pre
pddohospodarskych poradcov - vstupnd a odborna priprava alebo aktualizatna odborna
priprava), ziskal certifikat, je beztthonny a zaviazal sa dodrziavat’ eticky kédex poradcu. Podl'a
§ 22 ods. 6 zakona &. 280/20174 Z.z. ziadatel o zaradenie do PPS musi spiiat’ tieto
kvalifika¢né predpoklady:

e vzdelanie: ukoncené stredoSkolské vzdelanie v uéebnom odbore alebo $tudijnom odbore
so zameranim na pol'nohospodarstvo, lesné hospodarstvo, rozvoj vidieka, veterinarske
vedy alebo potravinarstvo alebo vysokoskolské vzdelanie;

e odborna prax: najmenej 5 rokov V prislusnom odbore alebo poradenstve
V pol'nohospodarstve pri stredoskolskom vzdelani alebo 3 roky praxe pri
vysokoskolskom vzdelani, najmd v pol'nohospodarstve, potravinarstve, v oblasti
veterindrneho lekarstva, lesnictva, prava alebo poradenstva v pol'nohospodarstve.

Podohospodarsky poradca na zaradenie do PPS, ziskanie profesionality a odbornych

kompetencii je povinny:

e predlozit' ziadost' o zaradenie do PPS, prilohu Ziadosti tvoria doklady preukazujice
splnenie kvalifikaénych poziadaviek vratane odbornej praxe;

e absolvovat’ vstupné vzdeldvanie v akreditovanom vzdeldvacom programe pre oblast’
pol'nohospodarstva v rozsahu 32 hodin a pre oblast’ lesného hospodarstva v rozsahu 24
hodin;

e absolvovat’ odborné vzdelavanie v akreditovanom vzdelavacom programe v rozsahu
minimélne 10 hodin.

Podmienkou ukoncenia vstupnej pripravy je uspesné absolvovanie zaverecnej skusky, ktora
pozostdva zustnej cCasti (obhajoba projektu) a pisomného testu (30 otazok, pozadovana
uspesnost’ 80%). Riaditel AgroinStitutu Nitra/generalny riaditel NLC Zvolen menuje
trojclenni  komisiu (predseda advaja clenovia) pre zdvere¢né skasky pre oblast
pol'nohospodarstva/lesného hospodarstva. Po tuspesnom absolvovani zaverecnej skusky
absolvent vstupnej pripravy ziska OsvedCenie o ziskanom vzdelani s celoStatnou platnost'ou
a nasledne sa moze uchadzat’ o ziskanie odbornej spdsobilosti, a to zaradenim do odbornej
vzdelavacej pripravy podla jednotlivych priorit PRV 2014 — 2020 pre oblast’
pol'nohospodarstva/lesného hospodarstva.

Absolvovanie odbornej vzdelavacej pripravy je mozné nahradit’ dokladovanim III. stupna
vysokoskolského vzdelania (PhD.) alebo dokladovanim ziskanej vedeckej hodnosti (doc., prof.)
V prislusnom odbore, alebo dokladovanim odbornej sposobilosti podla osobitného predpisu
(osvedcenie vydané na zaklade Statnej skasky — OLH, LRM, PSL).

Podmienkou pre zépis do CRPP je tispesné absolvovanie odbornej vzdelavacej pripravy, ¢im
st splnené vsetky podmienky certifikacie poradcu. Pred zapisanim do CRPP podpise poradca
Eticky kddex poradcu. Sprévca registra zapiSe pddohospodarskeho poradcu do CRPP podla
jeho odbornej sposobilosti v lehote 14 dni od splnenia vSetkych predpisanych podmienok.
Podohospodarsky poradca ziskava Certifikdt o zaradeni do CRPP pre poradenské sluzby
v stilade s pozZiadavkami PRV 2014 —2020. Platnost’ certifikatu je 5 rokov.

Podla nariadenia EU ¢.1306/2013 o financovani, riadeni a monitorovani SPP,
podohospodarski poradcovia zapisani do CRPP st povinni pravidelne sa vzdelavat'.

Na ucely kontroly ucasti na vzdelavacich aktivitich je vytvoreny bodovy systém.
Podohospodarsky poradca musi dosiahnut minimédlne 100 bodov v registrovanych
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vzdelavacich aktivitach poéas prvych dvoch rokov platnosti certifikatu (pat’ rokov). Ziadna
vzdelavacia aktivita nesmie byt v bodovom hodnoteni zapocitand dvakrat.

Pdodohospodarsky poradca je povinny vzdeldvacie aktivity zaregistrovat’ u spravcu CRPP
najneskor do 7 kalendarnych dni po absolvovani aktivity. Forma registracie vzdelavacej
aktivity je elektroniky prostrednictvom Informa¢ného systému pre PPS.

Schéma vzdelavania pédohospodarskych poradcov v ramci PRV 2014 — 2020

L - Dali

Povinné vzdelavanie aste 5
vzdelavanie ? =
<
Typ Vstupnd | Aktualizatna | Odborna =
.. , . , A B > =
vzdeldvania | priprava priprava priprava | 2 5
) < 9
Bodova = g -2
hod 30 30 20 g 20 5 = &
odnota g Sk}
- e <
Ziadatel’ 2 .g -8
0 zaradenie o ) = ) o S 2

! w
do PPS £ T 8
S 28
Z databazy = pe
° ° ® 20
poradcov £ 3
S5

Poradca ° ° a

Vysvetlivky:

A Akreditované vzdelavacie aktivity orientované v oblasti Specializacie poradcu vo forme seminaru,
Skolenia, kurzu, e-learningu a pod. St organizované institiciami poverenymi vzdelavanim poradcov
(Agroinstitat Nitra a Narodné lesnicke centrum Zvolen). Doba trvania takejto vzdelavacej aktivity je
minimalne 10 hodin. Maximalny pocet bodov: 20 bodov/aktivita.

B Ucast na konferenciach s podohospodarskou tematikou, Gicast na vzdeldvacich aktivitich
orientovanych v oblasti $pecializacie poradcov vo forme seminaru, $kolenia, kurzu, e-learningu a pod.
St organizované subjektmi, ktoré maju vzdeldvanie v predmete Cinnosti. Doba trvania takejto
vzdelavacej aktivity je minimalne 10 hodin. Dalej sa moZe zapoéitat publikaéna &innost
a organizovanie réznych podujati ako Dni pola, Chotar roka, Lesnicke dni, vzdelavacie aktivity
organizované samotnymi poradcami zapisanymi do CRPP pre pol'nohospodarov a obhospodarovatel'ov
lesa. Minimalny pocet ticastnikov — 5. Maximalny pocet bodov: 5 bodov/aktivita.

1.3 Implementacia PPS na Slovensku v sucasnosti

SR v plneni PRV 2014 - 2020 v ramci opatrenia 2 - Poradenské sluzby, sluzby pomoci pri
riadeni pol'nohospodarskych podnikov a vypomoci pre pol'nohospodérske podniky (d’alej len
opatrenie 2) zaostadva za planovanym Cerpanim finan¢nych prostriedkov.

Vyzva v ramci podopatrenia 2.3 - Podpora na odbornu pripravu poradcov zabezpecujica
vzdelavanie a certifikdciu podohospodarskych poradcov bola vyhldsend Podohospodarskou
platobnou agentirou (d’alej len PPA) pod ¢islom 38/PRV/2019 dia 14.2.2019. Rozhodnutie
0 schvaleni Zziadosti 0 nenavratny finan¢ny prispevok bolo zo strany PPA  vydané pre
Agroinstitut Nitra, Statny podnik dna 18.6.2019 na maximalnu vysSku nendvratného finan¢ného
prispevku v ¢iastke 129 317,13 EUR. Rozhodnutie 0 schvaleni ziadosti o nenavratny finan¢ny
prispevok pre Narodné lesnicke centrum Zvolen bolo zo strany PPA vydané dna 18.6.2019 na
maximalnu vy$ku nenévratného finan¢ného prispevku v ¢iastke 59 851,64 EUR.

12



Prirucka pre poradcov pre oblast’ ponohospodarstvo Il.

K 31.12.2020 mame certifikovanych 101 pol'nohospodarskych poradcov a 37 poradcov pre
oblast’ lesnictva.

Podohospodarska platobna agentira za zéklade Ziadosti o nenavratny finan¢ny prispevok
realizuje vyber a uzatvori zmluvu s certifikovanymi poradcami na vykon poradenskych sluzieb.

Prva vyzva na podopatrenie 2.1 — Poradenské sluzby zamerané na pomoc pol'nohospodarom
a obhospodarovatel'om lesa bola PPA vyhlasena dia 21.6.2019 pod ¢islom 39/PRV/2019 ako
otvorena vyzva. Indikativna vyska financnych prostriedkov urcenych na cerpanie Cini
3800 000 EUR. Vyska nenavratného financného prispevku na jeden projekt sa do ziadosti
0 nenavratny finan¢ny prispevok urcuje podla poctu certifikovanych poradcov a podla
predpokladaného poctu poskytnutych poradenskych sluzieb kazdym poradcom za jeden rok
pri dodrzani nasledovnych podmienok:
e maximalny pocet poskytnutych sluzieb jednym poradcom = 10 poradenskych
sluzieb/rok,
e maximalna vyska nendvratného finan¢ného prispevku na jednu poskytnutu poradensku
sluzbu =1 500 EUR,
e zaroven pocet prijatych poradenskych sluzieb pre jedného prijimatela poradenstva je
obmedzeny na maximéalne dve za rok.

Prijemcom finan¢nej pomoci je poskytovatel poradenstva  (certifikovany poradca,
organizacie zdruzujice certifikovanych poradcov, resp. spolo¢nosti a organizacie
zamestnavajice certifikovanych poradcov spliujtcich kritéria odbornosti), ktory je vybrany
otvorenym, nediskriminacnym, transparentnym, hospoddrnym, efektivnym, ucelnym
a ucinnym sposobom, ktory vylucuje konflikt zdujmov.

Koneénymi prijimatel'mi pomoci st aktivni pol'nohospodari, subjekty lesného hospodarstva,
ako aj malé a stredné podniky podnikajuce vo vidieckych oblastiach.

1.3.1 Atributy sluzZieb implementovanych podl’a nariadeni o PPS

Poradenské sluzba financovand prostrednictvom PRV 2014 — 2020 je opradvnend len
Vv pripade, ak je poskytnuta v rozsahu stanovenom v katalogu poradenskych sluzieb. Katalog
poradenskych sluZieb je zverejneny na webovom sidle Agroinstitutu Nitra a NLC Zvolen.
V ramci katalogu je zadefinovanych 8 oblasti zamerania poradenskej sluzby. Kazda oblast’
obsahuje konkrétne poradenské produkty (sluzby). V tabul’ke €. 3 je prehl'ad oblasti zamerania
poradenskej sluzby a pocet poradenskych produktov v rdmci prislusného zamerania. Pocet
poradenskych produktov nie je kone¢ny a je mozné ho dopliovat’ o nové aktudlne poradenské
produkty podl'a poziadaviek praxe.

Tab. €. 3 Oblasti zamerania poradenskej sluzby

P. ¢. Nazov oblasti zamerania poradenskej sluzby Pocet poradenskych produktov

1. Rastlinna vyroba 18
2. Zivo¢igna vyroba 19
3. Potravinarstvo 13
4. Ekonomika 11
5. Vyziva rastlin a pedologia 19
6. Mechanizacia 10
7. Lesnictvo 12
8. Lukarstvo a pasienkarstvo 11

SPOLU 113
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1.3.2 Financovanie sluZieb realizovanych v ramci PPS

Indikativna vyska financnych prostriedkov ur¢enych na ¢erpanie v ramci PRV 2014 — 2020
pre opatrenie 2 ¢ini 4 000 000 EUR. V tabulke €. 4 je znazornené Clenenie tejto Ciastky na
podopatrenia 2.1 a2.3 a na menej rozvinuté regiény (mimo Bratislavského kraja - v stipci
MRR) a ostatné regiony (Bratislavsky kraj - v stipci OR).

Tab. ¢. 4 Vyska finanénych prostriedkov ur¢enych na opatrenie 2

Spolu
indikativna Indikativna Indikativna
vyska vyska vySka
Opatrenie finanénych finan¢nych finanénych
prostriedkov prostriedkov za | prostriedkov za
MRR (v EUR) OR (v EUR)
(v EUR)
2.1 Poradenské sluzby
zaticTane i Pomoe 3800 000 3718 300 81 700
pol'nohospodarom
a obhospodarovatel'om lesa
2.3 Podpora na odbornd 200 000 195 700 4300
pripravu poradcov
SPOLU 4 000 000 3914 000 86 000

V tabulke €. 5 je indikativna vyska finanénych prostriedkov uréenych na ¢erpanie v ramci

PRV 2014 — 2020 pre opatrenie 2 podla zdrojov - Eurdépsky pol'nohospodarsky fond pre
rozvoj vidieka (dalej len EPFRV) a §tatny rozpocet v ¢leneni na menej rozvinuté regiony
(mimo Bratislavského kraja - v stipci MRR) a ostatné regiony (Bratislavsky kraj - v stipci OR).

Tab. €. 5 Vyska finan¢nych prostriedkov uréenych na opatrenie 2 podl'a zdrojov.

Zdroj Viac rozvinuty
EPFRV | Menej rozvinute | 119¢ POV r“tyi,n
+ Statny regiony (MRR) ¢glo os( SR)e cglony
rozpocet
2.1 Poradenske sluzby EPFRV | 75% | 2788725 53% 43301
zamerane na pomoc
pol'nohospodarom Statny
a obhospodarovatel'om lesa rozpodet 25% 929 575 47% 38 399
SPOLU 2.1 100% 3718 300 100% 81 700
, EPFRV 5% 146 775 53% 2279
2.3 Podpora na pripravu s
poradcov Statny 25% 48 925 47% 2021
rozpocet
SPOLU 2.3 Spolu 100% 195 700 100% 4300
SPOLU. 3914 000 86 000
Opatrenie 2
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Skuto¢né vyska Cerpanych prostriedkov zatial' nie je z objektivnych pri¢in zndma. Tieto
udaje budu k dispozicii az po samotnej implementacii opatrenia 2 v SR. Maximalna vyska
prostriedkov na jednu poskytnuti poradensku sluzbu ¢ini 1 500 €. V pripade, ak naklady na
konkrétnu poradenskia sluzbu presiahnu tito Ciastku, rozdiel medzi kone¢nou cenou za
poradensku sluzbu a ¢iastkou 1 500 € hradi farméar resp. obhospodarovatel’ lesa.

Poradca si do nakladov spojenych s poskytnutim poradenskych sluzieb méze zahrnut’ tieto

polozky:

e Dopravné naklady. Vykazovanie dopravnych nakladov je formou tzv. ,,zjednoduSenych
moznosti nakladov®, konkrétne uplatnenim jednotnej sadzby na km, ktora predstavuje
polozku $tandardnej stupnice nakladov podla ¢l. 67 ods. 1 pism. b) nariadenia (EU) &.
1303/2013. Jednotna sadzba na km je stanovend na zaklade spravodlivej, nestrannej a
overitelnej metoédy vypoétu (¢l. 67 ods.5 pism. a) nariadenia (EU) &. 1303/2013) na
urovni: 0,3 EUR/km.

e Personalne naklady na zabezpecenie, pripravu a realizaciu aktivit vratane odmien
zamestnancov a odvodov do zdravotnych poist'ovni a socialnej poistovne. Vykazovanie
osobnych nakladov je formou tzv. ,,zjednoduSenych moznosti ndkladov*, konkrétne
uplatnenim hodinovej sadzby, ktora predstavuje polozku Standardnej stupnice nakladov
podla ¢l. 67 ods. 1 pism. b) nariadenia (EU) & 1303/2013. Hodinova sadzba zahfiia
celkovi cenu prace a je stanovena na zaklade spravodlivej, nestrannej a overitel'nej
metody vypoétu (¢l. 67 ods.5 pism. a) nariadenia (EU) &. 1303/2013) na urovni 35
EUR/hod.

e VVykazovanie d’alSich nakladov je na zaklade skuto¢ne vynalozenych a zaplatenych
nékladov poradcom (v zmysle &l. 67 ods.l pism. a) nariadenia (EU) ¢. 1303/2013).
Opravnené su len tie naklady, ktoré su stanovené pre dany poradensky produkt v katalogu
poradenskych sluzieb. Tento bod nepokryva néklady na vlastnti ¢innost’ poradcu.

1.4 Zaver

Podohospodarke poradenstvo zohrava kI'i€ovl tilohu, nakol’ko je prierezovym opatrenim
vramci PRV 2014-2020. V novom programovom obdobi po roku 2023 ocakavame, Ze bude
opitovne kI'i¢ovym aktérom prechadzajucim naprie¢ celym strategickym planom. V porovnani
s predchadzajicim desatroCim sa vSak bude menit’ spdsob zdielania informdcii. Okrem
individualneho poradenstva, seminarov a workshopov sa budu do popredia dostavat’ iné, nové
formy poradenskych sluzieb. Preto bude doleZité zachytit’ tieto nové trendy a pretransformovat’
ich do podohospodarskej praxe.

Zoznam pouzitej literatiry
Koncepcia vzdelavania pddohospodarskych poradcov na programové obdobie 2014 - 2020

Smernica o certifikacii poradcov a vedeni Centralneho registra pddohospodarskych
poradcov SR. AGROINSTITUT NITRA, §. p. a Narodné lesnicke centrum — Ustav lesnickeho
poradenstva a vzdelavania Zvolen, 2019

Program rozvoja vidieka Slovenskej republika pre programové obdobie 2014 - 2020
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2 Vznik a priebeh podohospodarskeho poradenstva

Prof. Ing. Ondrej Debrecéni, CSc.

2.1 Postavenie poradenstva v podohospodarstve

V zmysle nariadenia Rady (ES) ¢. 73/2009 z 19. januara 2009, ktorym sa ustanovuji
spolo¢né pravidla rezimov priamej podpory pre polnohospodarov v ramci Spolocnej
pol'nohospodarskej politiky a ktorym sa ustanovuju niektoré rezimy podpory pre
pol'nohospodérov, je kazdy Clensky Stat povinny zriadit’ vnuatroStatny poradensky systém
pontukajuci poradenstvo pol'nohospodarom. Jeho prvotnym cielom bolo zvySenie povedomia
polnohospodarov o pravnych poziadavkach EU, hlavne vo vztahu ku krizovému plneniu.
Z tohto aspektu sa povodne v ramci EU rozliSovali dve formy posobenia na farmérov:

1. PoPnohospodarsky poradensky systém, ktory je riadeny Stitom a financovany
z verejnych financii. Jeho tlohou je zarucit’, aby kazdy poI'nohospodar mohol ziskat’ a prijimat’
rady tykajice sa aspon zakladnych poziadaviek krizového plnenia v oblasti zivotného
prostredia, verejného zdravia, zdravia zvierat a rastlin, dobrych zivotnych podmienok zvierat a
udrziavania pédy v dobrom polnohospodarskom a environmentdlnom stave. Poradensky
systém je navrhnuty tak, aby pomahal nielen poI'nohospodarom, ktori dostavaja platby z SPP,
ale vSetkym pol'nohospodarom, napriklad aj Specializovanym chovatel'om oSipanych, ktori
potrebuju poradenstvo o smernici o dusi¢nanoch a pod. Poradensky systém vyuziva celu Skalu
poradenskych aktivit, ako s semindare, Skolenia, publikacie v médiach (farmarska revue, Halali
a pod.), poradenské prirucky, letdky, informacie o legislativnych opatreniach, nepovinné kurzy
(napr. vyuZivanie Centralneho systému evidencie zvierat, nov¢ legislativne opatrenia), povinné
kurzy s vydanim osvedéenia (Pripravky na ochranu rastlin), katalogy osiv a mnozstvo réznych
informacii, ktoré¢ su dolezité pre tok najnovsich vecnych aj legislativnych informadcii pre cela
Skalu pol'mohospodarskych aktivit na Slovensku. Patri sem aj prenos vysledkov vedecko-
vyskumnej ¢innosti vyskumnych Ustavov a univerzit, odborné Casopisy, vedecké a knizné
publikacie, Celoslovenské dni pol'a, Chovatel'ské dni a d’alSie aktivity. Tieto st uplne alebo
Ciastocne financované z verejnych zdrojov. Mnohé poradenské aktivity vykazovali rezortné
vyskumné Ustavy, ktoré ich riesili popri hlavnych vyskumnych ¢innostiach a deklarovali ich
hlavne pri zdévodiiovani rozpoctu Gstavu. Samotna ¢innost’ nebola konkretizovana z hl'adiska
nakladovosti ani prijmov za vykdzané prace, aj ked mnohé mali vyznamny prinos pre
pol'nohospodarstvo, centralne organy a aj pre iné rezorty, napr. monitorovanie klimatickych
pomerov, ekonomické analyzy, burzové spravy, vyhl'adové a komoditné spravy a pod.

2. Poradenské sluzby zabezpecuju v zmysle Obc¢ianskeho zadkonnika r6zne sikromné alebo
Statne firmy, ktoré maji v predmete Cinnosti poradenstvo a poskytuju sluzby zamerané na
hodnotenie ariesenie konkrétnych problémov a podnikatel'skych procesov farmara, resp.
podniku. Pritom poskytovanie informacii o poziadavkach krizového plnenia musi byt vo
vlastnom zdujme zakomponované v kazdom konkrétnom rieSeni. Napr. medzi povinné prvky,
ktoré musia poradenské sluzby zahriiovat’ v prvom aj druhom pilieri, st minimalne poziadavky
na pouzivanie hnojiv a pripravkov na ochranu rastlin. Poskytovanie poradenskych sluZieb
Specialistami, poradcami poradenskych firiem, je mozné charakterizovat ako nezavislé
poradenské sluzby. Ich zameranie moze byt viac alebo menej Specializované, ale nie je
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viazané na predaj konkrétnych produktov pre farmara. Tieto sluzby si hradi objednavatel
z vlastnych zdrojov. Mnohé poradenské firmy zamestndvaji odborne vel'mi zdatnych
poradcov, maju svoje know—how, prislusné skisenosti v poradenskej ¢innosti a dobry ohlas
vradoch polnohospodarov. Je vitané, ak sa poradcovia tychto firiem zapoja do
pol'nohospodarskeho poradenského systému.

Dodéavatel'ské firmy, spravidla s va¢Sim plosnym pokrytim potrieb pol'nohospodarske;j
¢innosti - strojov, materialov, komponentov a pod., poskytuja tzv. bezplatné poradenské sluzby.
Tento systém poradenskych sluzieb je mozné nazvat ako zavislé poradenské sluzby.
Poradenstvo poskytuji ako sucast’ svojej marketingovej stratégie predaja — napr. vyrobcovia
kfmnych zmesi poskytuji poradenstvo vo vyzive zvierat, vypoCty kimnych davok a dodavku
zmesi a komponentov, dodavatelia chémie pre ochranu rastlin poskytuju poradenstvo pre vol'bu
stratégie ochrany a pouzitia a tiez dodavku konkrétnych chemickych prostriedkov, podobne aj
dodavatelia osiv, hnojiv, strojov, technologickych zariadeni a pod. Prakticky vSetci dodavatelia
produktov a zariadeni pre potreby polnohospodara ponukaji v sucasnosti bezplatny
poradensky systém, ktory je podmieneny dodavatel'sko — odberatel'skymi vztahmi s klientom.
Uvedené firmy casto disponuji odborne velmi zdatnymi poradcami, ktori su systematicky
vzdelavani v materskych firmach v zahrani¢i, alebo zahrani¢ni odbornici robia na ich podporu
prednaSkové pobyty na Slovensku. Svoju odbornost’ vyuZzivaji pre vmanipulovanie zdkaznikov
na nakup produktov vlastnej firmy. Zaujmy zdkaznika st sekundérne, aj ked’ ich rady byvaju
vacsinou dobré, Casto zamlcuju lepSie rieSenia, ktoré st v podnikatel'skom prostredi
k dispozicii, resp. zvyhodiuju kvalitu vlastnych produktov. Ak skon¢i obchod, skonéi aj
bezplatné poradenstvo.

2.2 Vznik stucasného pol'nohospodarskeho poradenského systému na
Slovensku

V priebehu rokov 2013 az 2020 farmari v EU zacali poZzadovat’ nové témy poradenstva a
pomoc v Sirokom spektre problémov - od ekonomickych a vyrobnych zéalezitosti cez ekologicke
problémy aZ po ochranu prirody. V tychto poziadavkach sa prelinaju pévodne diferencované
ulohy poradenského systému s poradenskymi sluzbami. To kladie nové naroky na kvalifikaciu
poradcov, ktori musia byt na jednej strane Specializovani na konkrétnu oblast’ farmarske;j
¢innosti, na druhej strane pri predkladani poradenskych projektov musia v nich presadzovat’
poziadavky na vSetky okolnosti a podmienky trvalej udrzatel'nosti v zmysle kriZového plnenia.
Tie su zna¢ne komplikované a rozsiahle. Je to napriklad norma na ochranu trvalych pasienkov,
norma striedania plodin a medziplodin, minimalny Standard pdodneho pokryvu, zniZené
obréabanie pody podl’a minimalneho Standardu obhospodarovania pody, Standardy hospodarenia
s reziduami plodin, Standardy udrziavania pddnych organickych latok, zalezitosti a poziadavky
podl'a smernice o dusi¢nanoch tykajuce sa aplikacie a skladovania hnoja, poZiadavky na zivotné
prostredie zvierat, bezpecnost’ potravin a iné. VSetky tieto poziadavky stanovuju limity pre
postupy, ktoré maju vplyv na emisie sklenikovych plynov na urovni pol'nohospodarskeho
podniku. Podobne je tomu vo vSetkych oblastiach hospodérenia na pode, vratane prvovyroby
zivoc¢iSnych produktov.
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Kombinované poziadavky na poradenstvo v oblasti dodrziavania noriem krizového plnenia
aj poradenstvo Vv ostatnych — biologickych, ekonomickych, organiza¢nych a technologickych
aspektoch podohospodarskej produkcie — kladti vysoké naroky na kvalifikaciu poradcu a jeho
praktické skusenosti v danej oblasti produkcie. V tomto smere bude potrebné orientovat’
vzdelavanie poradcov nielen na teoretickt pripravu, ale aj na ziskavanie praktickych poznatkov
a skusenosti. To predpokladd zmenu systému vzdelavania a certifikdcie poradcov
a Vv buducnosti bude potrebné, aby sa poradenské cinnosti profesionalizovali. Ziskanie
progresivnych poznatkov a poradenskych postupov bude potrebné podporit’ zabezpecenim
odbornych pobytov na zahrani¢nych poradenskych institiciach, ale aj ucastou poradcov na
odbornych podujatiach na Slovensku, ako st Dni pola, semindre chovatel'skych zvidzov
a vyrobnych zdruzeni, zvéizu prvovyrobcov mlieka, resp. spracovatel'ov médsa, pestovatel'skych
zvéazov a tiez vedeckych a odbornych podujati organizovanych NPPC a univerzitami. Obzvlast
dolezita bude spolupraca poradenskych organizacii na medzinarodnej Grovni.

Na Slovensku sa v priebehu poslednych 10 rokov vyvijal poradensky systém v podobne
neujasnenej forme ako v celej EU. Pokusy o rozbehnutie systému skonéili kratko po ich
otvoreni z dovodov koncepcnej neujasnenosti a evidentnej snahy nekalym spdsobom ziskat’
financie zo strany niektorych poradcov, resp. aj farmarov. Systém neumoznoval kontrolu
plnenia cielov a nutnych nakladov na poradenskt sluzbu. Nebolo jasné, ¢i by bolo lepsie z
prostriedkov PRV priamo podporovat’ farmarov, ktori budi platit’ poradcov, alebo sa maja
financovat’ poradcovia, pri¢om sa zmenia v materidloch EU definovani opravneni prijemcovia.
Problémy boli tiez Vv spdsobe urCenia proporcionality medzi cenou poradenskej sluzby,
hodnotou jej obsahu a sposobom jej vykazovania. Obsahovo sa prelinali poradenské produkty
poradenského systému s produktmi poradenskych sluzieb. Velkym problémom bola
skuto¢nost’, ze velki producenti, ktori boli dobre vybaveni odbornikmi, ¢iuz vo vyrobnej alebo
ekonomickej sfére, poradenstvo nevyhl'addvali a ked’, tak hlavne v pravnej ¢i dafiovej oblasti.
Mali farmari, prevazne bez odborného vzdelania, poradenstvo nevyhladdvali z finan¢nych
doévodov alebo z obavy zloZitej administrativy, nutnosti viest uc¢tovnictvo, evidenciu produkcie,
dokladovanie a pod. Z radov velkych, ¢asto uspesnych farmarov /podnikatel'ov/, ktori ¢erpali
odborné poznatky zo vzorov v zahrani¢i, neboli v registri poradcov k dispozicii odbornici pre
konkrétne progresivne poradenstvo. Ti sa vd¢Sinou grupovali z mladych pracovnikov univerzit
alebo vyskumnych ustavov, pripadne aj z radov agilnych zamestnancov poradenskych firiem
bez odbornej praxe. Sktseni auspeSni farmari sa ako potencidlni poradcovia nechceli
angazovat, ¢i uz z dovodu ochrany svojho know — how, alebo aj z dévodu plného zat'azenia vo
vlastnej firme. Finan¢né ocenenie poradenskej prace nebolo dostato¢nou motivaciou pre
angazovanie sa v zlozitych administrativnych podmienkach poradenske;j ¢innosti.

Z uvedenych dovodov bola vroku 2016 vypracovana nova koncepcia poradenstva
Vv pddohospodarstve, ktora mala ambicie relativne jednoducho vyrieSit’ a odstranit’ nedostatky
predchadzajicich modelov. Koncepcia bola realizovanéd v stlade s nariadenim Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EU) ¢. 1305/2013 o podpore rozvoja vidieka prostrednictvom Eurépskeho
pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka (EPFRV) a nariadenim Eurdpskeho parlamentu
a Rady (EU) ¢&. 1306/2013 o financovani, riadeni a monitorovani Spolo&nej pol'nohospodarskej
politiky. Po prijati zakona ¢. 280/2017 Z.z. 0 poskytovani podpory a dotacie
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v podohospodarstve arozvoji vidieka bola koncepcia modifikovand podla tohto zakona.
Postavend je na nasledovnych principoch:

1. Potencidlni poskytovatelia poradenskych sluzieb, popredni odbornici pol'nohospodarskej
praxe, vedy, univerzit, poradenskych organizacii, spiiiajtci kritéria poradenského systému, boli
vyzvani k vypracovaniu ndvrhu poradenskych produktov, ktoré su schopni ponuknut pre
jednotlivé typy pddohospodarskych ¢innosti na irovni malych a strednych podnikov.

2. Navrhované produkty museli obsahovat’ zameranie poradenskej ¢innosti, konkrétne
ciele, rozsah prac vo vecnom vyjadreni a v predpokladanej potrebe prace, planované prinosy
pre farmdra a sposob kontroly splnenia cielov. To znamena, Ze ponukané produkty museli byt’
konkrétne definované s uvedenim ich obsahu a ceny, ako je to obvyklé¢ pri vSetkych tovaroch a
sluzbach. Zameranie kazdého produktu muselo byt orientované na dosiahnutie cielov
minimalne jednej fokusovej oblasti jednotlivych priorit PRV SR 2014 - 2020.

3. Obsah arozsah odbornej naplne poradenskych produktov bol upraveny tak, aby jeho
hodnota nepresiahla 1 500 EUR, ¢o je v zmysle nariadenia Komisie (EU) maximalna cena
poradenskej sluzby pre jedného farmara. Niektoré poradenské produkty (ambulantny systém
poradenstva) predpokladaji opakované navstevy poradcu U farmara s cielom konzultacie alebo
odborného dozoru pri implementacii poradenského produktu. V takom pripade méze byt
Casovy rozsah vykonu prace poradcu vacsi, ako pripusta prepocet Standardnej ceny pracovnej
hodiny do limitu 1 500 EUR. Je na dobrovol'nom zvazeni poradcu, ¢i bude realizovat’ produkt
aj za cenu nizSej hodinovej sadzby s cielom budovat’ si reputaciu dobrého odbornika a poradcu.
Iné poradenské produkty moéZzu mat rozsah prace a nutnych ndkladov nizsi, ako je limit,
v takom pripade bude refundovand suma v zmysle planovaného rozsahu poradenského
produktu v ZoP.

4. Aby bolo mozné zjednodusit' systém financovania poradenskej ¢innosti a vyhnit’ sa
komplikovanym, resp. Spekulativnym vykazom odpracovanych hodin, hodnota produktu je
vopred stanovena uz pri zaradeni produktu do katalégu produktov. Preto vSetky navrhnuté
produkty presli cez oponentské konanie, ktoré zabezpecili za kazda oblast’ dvaja skuseni
a uznavani odbornici v danej oblasti so skiisenostami v riadeni vyroby a v poradenskej ¢innosti,
navrhnuti MPRV SR. Oponenti sa vyjadrili k aktualnosti produktu, jeho rozsahu a adekvatnosti
finan¢ného ohodnotenia a k vyuziteI'nosti a uzito¢nosti produktu pre opravnenych uzivatel'ov.
Po doplnenti, resp. uprave produktov, boli produkty predloZzené Monitorovaciemu vyboru PRV
2014 - 2020, ktory predlozil svoje stanoviska k zameraniu, obsahu, forme a finan¢nému
ohodnoteniu jednotlivych produktov a ndsledne kataldg poradenskych produktov schvalil.
Poradenské produkty boli vypracované pre 8 oblasti podnikania v pddohospodarstve: 1.
Rastlinna vyroba, 2. Zivotisna vyroba, 3. Potravinarstvo, 4. Ekonomika, 5. Vyziva rastlin
apedologia, 6. Mechanizacia, 7. Lesnictvo, 8. Lukarstvo a pasienkarstvo. Schvalené
poradenské produkty boli zaradené do Katalogu poradenskych produktov a zverejnené st na
stranke www.agroporadenstvo.sk atiez aj na stranke Agroinstitutu Nitra, $tatny podnik
www.agroinstitut.sk. Kazdy certifikovany poradca si vybral poradenské produkty, ktoré chce
poskytovat. Kazdy poradensky produkt je podrobne popisany v katalogu produktov a pri
kazdom produkte st uvedené mené certifikovanych poradcov, ktori tento produkt poskytuja
(ponukaji). Zaujemcovia 0 poradenstvo mozu postupovat’ aj opacne. Vyberu si meno
certifikovaného poradcu apri kazdom mene st zverejnené poradenské produkty, ktoré
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prislusny poradca zastreSuje. Centralny register pddohospodarskych poradcov SR spravuje
Agroinstitat Nitra, Statny podnik.

5. Zaujemcovia, ktori chcu poskytovat poradenské sluzby, musia prejst procesom
vzdelavania a obhajoby vypracovaného projektu pre konkrétnu farmu, priCom projekt musi
vychadzat' z konkrétneho poradenského produktu zverejneného v kataldogu poradenskych
produktov. Projekt a jeho obsah musia obhajit’ pred troj¢lennou odbornou komisiou, zloZzenou
z odbornikov praxe avedy. Na zaklade splnenia vSetkych podmienok s zapisani do
Centralneho registra pddohospodarskych poradcov SR.

6. Katalog poradenskych produktov, ako aj Centralny register pddohospodarskych poradcov
nie je definitivny a priebezne sa bude dopliiovat. Budu vyradené produkty, o ktoré nie je
zdujem. Vplyvom zmeny v podnikatel'skom prostredi v oblasti podohospodarstva (napr.
zmena podmienok trhu) alebo zmeny legislativy (napr. zavedenie novych technolégii pre
prispdsobenie sa klimatickym zmendm a pod.) bude potrebné schvalit’ nové produkty.
Opravneni prijimatelia poradenskej sluzby, t.j. farmari, malé a stredné podniky posobiace
vV podohospodarstve, vstipia do vzt'ahu s certifikovanym poradcom, resp. poradenskou firmou
zamestnavajicou certifikovanych poradcov, a dohodnu realizdciu  poradenskej sluzby
z Katalogu poradenskych produktov.

7. Poradenské sluzby mozu poskytovat’ len certifikovani poradcovia, ktori si zaradeni
do Centralneho registra podohospodarskych poradcov SR. Certifikovani poradcovia mézu
podnikat’ na zaklade Zivnosti alebo ako zamestnanci sukromnych poradenskych firiem ¢i
univerzit, alebo vyskumnych tustavov. Do tvahy pripadaji tiez certifikovani poradcovia
z profesijnych zdruZeni a pol'nohospodarskej komory. Finanény prispevok na poradenstvo je
poskytovany opravnenym prijemcom — aktivnym farmarom a mikro-, malym a strednym
podnikom podnikajlicim v podohospodarstve - prostrednictvom poskytnutia poradenskej
sluzby. Poskytovatel’ poradenskej sluzby (individudlny poradca, poradenské institicia) mé na
zdklade ZoP refundované naklady na poradenskil sluzbu od PPA na zéklade zmluvy o
poskytovani nenavratného finan¢ného prispevku v ramci PRV 2014 — 2020.

8. Prijimatel’ pomoci, ktory si vypracovanie poradenskej sluzby objedna, nie je povinny
realizovat’ ziskany projekt. Moze ho vyuzit' ako informacny zdroj o moznostiach v danom
smere podnikania, o situacii na trhu, o predpokladoch svojej farmy (podniku) pre konkrétnu
alebo pripravovanu koncepciu produkcie atd’. V pripade, Ze sa rozhodne implementovat
predloZeny projekt, méze sa s poradcom dohodnut’ o d’alSej spolupréci na zaklade osobitnej
dohody (dohody o vykonani prace, objednavky a pod.) nad ramec predlozenej poradenske;j
sluzby.

2.3 Proces poradenstva

Poradensky proces zahfna postupy pri vyhl'adavani klienta, stanovenie ciel'ov poradenstva,
dohodnutie obsahu poradenskej sluzby a postupov pre ich dosiahnutie. Nakol'ko sucasny
systém poradenstva na Slovensku plni kombinovani funkciu poradenského systému
orientovaného na presadzovanie zasad Spolo¢nej polnohospodarskej politiky EU
a poradenskych sluzieb napomadhajiicich farmarovi racionalizovat, optimalizovat’,
rekonstruovat’ ¢i revitalizovat’ jeho podnikatel'sky zamer, poradca musi v kontakte s farmarom
a pri vypracovani poradenského projektu vyuzivat’ metddy ovplyviujuce myslenie a konanie
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farmara. Farmar si musi osvojit’ chapanie svojho podnikania nielen z aspektu ziskovosti svojej
¢innosti, ale aj zaspektu =zasad vytvarania predpokladov pre udrzatelné formy
pol'nohospodarskej vyroby, k ¢omu je vedeny tiez podmienkami ziskania podpornych
prostriedkov z eurdpskych ¢i domacich zdrojov.

2.3.1 Poradca a jeho tlohy

Poradca je ¢lyovek, ktory uréitym spdsobom ovplyviiuje d’alSie osoby €i organizacie, pricom
nema priamu moc na uskuto¢nenie potrebnych zmien a implantaciu navrhovanych postupov —
to ma manazér, podnikatel' /Block, 2007/. Podl'a Kadlec¢ikovej a kol. /2017/ je poradca
kvalifikovany Specialista, ktory nezavislym a objektivnym spdsobom pomaha podnikom alebo
jednotlivcom identifikovat’ a analyzovat’ problémy, formuluje odporticania na odstranenie
problémov, pripadne sa podiel'a na implementovani navrhnutych rieSeni, ak je o to poziadany.

Poradca, ktory pracuje so zdkaznikom, by si mal uvedomit’, Ze sa ptista do naroc¢nej ulohy
aze jeho kompetencie aschopnosti nie st neobmedzené. Je nositelom istych hodndt
a vedomosti, ale sustavne sa musi systematicky vzdelavat v danej oblasti, sledovat
medzinarodny vyvoj a zo styku so zdkaznikom kazdodenne ziskava nové skusenosti, pricom
vyuziva svoje skusenosti zo styku s predchadzajucimi klientmi. Jeho vedomosti by mali byt
vzdy vyrazne pred skusenostami klienta. Poradca musi mat’ zmysel pre etiku a schopnost’
komunikovat’ s klientom. Jeho vyznamnou prednostou pri komunikacii je jeho odborna
reputacia, ktord je zdiel'and v spolocnosti farmarov. Vel'mi ocefiovana je schopnost’ poradcu
presvedcit’ farmara, ze uprednostiiuje zakaznikove zaujmy pred svojimi vlastnymi.

Poziadavky na schopnosti poradcu definuju autori Kadlecikova a kol. /2017/ nasledovne:

a/ poZiadavky na intelektualne schopnosti
— schopnost’ ucit’ sa s I'ahkost’ou a rychlo, schopnost’ sledovat,, zbierat’ a vyhodnocovat

fakty, rychlo sa orientovat’ v tabulkach a grafickych znazorneniach, mat logicky usudok
a vediet’ pochopit’ stvislosti medzi javmi a faktami, schopnost’ syntetizovat’ a zov§eobecnovat’,
mat’ dobre rozvinutu predstavivost’ a originalne myslenie;

b/ poziadavky na komunika¢nu schopnost’

—reSpektovat’ druhych l'udi a ich ndzory, schopnost’ predvidat’ a hodnotit’ reakcie I'udi, l'ahko
nadvézovat’ kontakty s 'ud’'mi, schopnost’ pdsobit’ vierohodne a ziskat’ si reSpekt, vystupovat
slusne a pouzZivat' primerany jazyk, schopnost komunikovat, presviedCat’ a motivovat,
schopnost’ poc¢uvat’ a podelit’ sa so svojimi poznatkami, prejavit’ svoju autoritu a nenutenym
spdsobom Tl'udi ucit’;

¢/ intelektualne schopnosti a emocionalna vyspelost’

— schopnost’ odolavat’ stresom a napdtym situdciam, ovladat’ sa v kazdej situdcii, byt
flexibilny a adaptabilny na vyvoj situacie, byt’ iniciativny, ale nevyjadrovat’ osobn1 motivaciu
pre rieSenie problémov, prejavovat’ potrebnli mieru sebaistoty;

d/ schopnost’ etického konania

— byt’ Cestny, ochotny pomdhat’ druhym, uvedomovat’ si svoje limity, schopnost’ pripustit’
si chyby a omyly.

21



Prirucka pre poradcov pre oblast’ po'nohospodarstvo II.

2.3.2 Metédy poradenstva

Ak chce vlada zmenit' niektoré stranky spravania sa podnikatelov, Casto uplatituje
ekonomické nastroje ako napr. dotacie, ale aj dafiové zakony. Casto ich viak kombinuje s
poradenskymi metodami. Medzi metody poradenstva, ktoré ovplyviiuji spravanie jednotlivca,
sa zarad’uju nasledovné:

1. Zavedenie povinnosti
Povinnost’ sa presadzuje prostrednictvom autority, kde poradca v mene zastipenia Statnej

moci nuti cielovil osobu v mene legislativnych nariadeni, aby nieCo urobila. Vyzadovanie
plnenia predpoklada nasledovné podmienky:

a/ ziadatel’ povinnosti (poradca) musi mat’ dostato¢ni moc,

b/ musi vediet’, ako dosiahnut’ ciel’,

¢/ musi byt schopny skontrolovat’ prislusnt osobu, ¢i sa sprava podla jej pokynov.

V relativne kratkom case sa tymto spdésobom dé zmenit spravanie mnohych l'udi. Tato
metoda je zaloZzend na sankciach, preto nevyhovuje v tom pripade, ked sa vyzaduje iniciativa
I'udi. Vyuziva sa v podmienkach ziskania platieb v podohospodarstve, ale aj napr. v
zdravotnictve, v doprave, pri ochrane pody pred er6ziou ¢i pri ochrane vody.

2. Ponuka vymeny

Tovary alebo sluzby si vymienaju dva subjekty na zaklade obchodu. Hodnota tovaru, ktory
ponuka poradca, nie je absolutna. Zavisi jednak od ponuky, pri¢om je dblezité, aku odbornu
povest’ a referencie v okruhu uzivatel'ov ma ponukajuci, a tiez od dopytu, pricom kritériom je
odkazanost’ kupujiceho a vyuzite'nost’ ponukaného tovaru (sluzby). Podmienky k tomu, aby
doslo k Gispesnej obchodnej vymene, st vSeobecne platné:

a/ Obchod je vztah, ktory ma dve nevyhnutné strany, priCom kazda strana vymenného
procesu musi povazovat’ vymenu za vyhodnu pre seba. Ak ma niektora strana pocit alebo zisti
skutoCnost’, Ze vztah je pre fiu nevyhodny, vztah sa ukoncuje.

b/ Kazda zo zucastnenych stran ma sluzby alebo tovar, ktory poZaduje druhy ucastnik
procesu vymeny (poradensku sluzbu, resp. peniaze).

¢/ Vymena sa moze uskuto¢nit’ len vtedy, ak je garancia, Ze obidve strany si splnia svoj
zéviazok v dohodnutom termine. Zaruka moze byt v zmluvnom vztahu alebo vo vzijomne;j
dovere.

d/ Vymena nemusi byt vzdy &estna a efektivna. Casto mé jedna alebo aj obidve strany
tendenciu poskytnit’ za tovar tak malo, ako sa len da. Vyjednévanie sa uplatni na zaciatku
vytvorenia obchodného vztahu a priebezne sa prehodnocuje. Stale vsak plati bod a/.

e/ Poradenstvo upozorni aj na nevyhody ¢i tuskalia niektorych obchodnych transakcii.

V stcasnom systéme poradenstva na Slovensku poradca vyuziva obidva spdsoby
ovplyvilovania myslenia farmarov. Na jednej strane presadzuje aradi, ako implantovat
legislativne povinnosti vyplyvajuce z SPP EU a SR, a aj preto je jeho ¢innost’ financovana zo
zdrojov PRV. Na druhej strane pontka sposoby a postupy rieSenia podnikatel'ského zameru
uzivatela, ktoré budu efektivnejSie a konkurencieschopnejSie, ¢o je pridanou hodnotou
poradenského systému.
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2.3.3 Formy ovplyviiovania prijimatel’a poradenstva

Vseobecne sa pri poradenskych procesoch pouzivaji nasledovné formy ovplyviiovania
prijimatel’a poradenstva a formy poskytnutia pomoci:

A. Poskytnutie rady

Poskytuje sa pri rieseni uréitého problému. Poradca ju moze poskytovat’ len vtedy, ked”:

e vie dost’ o agropodnikatel'ovej situdcii, ma primerané informacie a skusenosti, aby

spravne vystihol dany problém;

e agropodnikatel’ doveruje, Ze mu poradca pomoze;

e agropodnikatel’ ma k dispozicii dostato¢né prostriedky, aby zrealizoval radu poradcu.

Poradca je zodpovedny za kvalitu svojej rady, za ktoru zodpoveda svojou odbornou
povestou.

B. Otvorené ovplyviiovanie vedomosti a postojov agropodnikatel’a

Tato forma sa pouziva vtedy, ked poradca:

e je presvedCeny o tom, ze agropodnikatel si svoje problémy nevyriesi sam;

e si mysli, Ze agropodnikatel' dok4ze zvladnut’ rieSenie problému, ak bude mat’ viac
vedomosti;

e je pripraveny zozbierat' viac informdcii a presvedCivo predlozit agropodnikatel'ovi
kvalitnejsie informacie, aby zmenil svoje postoje;

e disponuje urcitymi informéciami a poznatkami (alebo vie, ako sa k nim dostat’), ktoré
napomozu lepsie riesit’ problém agropodnikatel’a;

e moze uplatnit’ vzdelavacie metddy k tomu, aby bol poznatok odovzdany, resp. aby sa
zmenili postoje agropodnikatel’a;

e je pripraveny spolupracovat’.

Touto metddou sa dosahuje dlhodobd zmena spravania agropodnikatel’a a Casto aj zmena

orientécie rieSenia problémov ¢i zmena podnikatel'ského zadmeru.

C. Manipulacia

Je zamerné nepriame navedenie myslenia agropodnikatel’a V pozadovanom smere. Pritom
V procese musi byt prioritne deklarovany zaujem agropodnikatel’a. Postupy a ciele musia byt
premyslené tak, aby manipulovany objekt zdanlivo z vlastného presvedcenia zmenil svoje
postoje. Casto sa stava, e agropodnikatel’ musi byt vmanipulovany do riesenia, ktoré je pre
neho vyhodnejsie, ale jeho spdsob vnimania problému mu nedovoli uplatnit’ navrhované
efektivnejSie postupy.

Manipulécia sa uplatiuje vtedy, ked” z poznatkov a skusenosti poradcu vyplyva nutna
zmena, pricom podnikatel' ju nedocefiuje, resp. nepovazuje za nutnu. Podmienkou jej
uplatiiovania v poradenstve je, Ze

e sme presvedceni o tom, Ze treba zmenit’ spravanie agropodnikatel’a uréitym smerom;

e predpokladame, Ze nie je nevyhnutné ¢i dokonca je nezelate'né, aby agropodnikatel

uskutocnil svoje pdvodné vlastné rozhodnutia;

e suuplatnované techniky ovplyviiujiice agropodnikatel’a bez toho, aby si toho bol vedomy;

e agropodnikatel’ neoponuje voci tomu, aby bol takymto spésobom ovplyviiovany;

e poradca neprebera zodpovednost’ za dosledky realizacie svojich navrhov.
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Agropodnikatel’ uskutoéni zmeny sam na zaklade zvazenia navrhov a argumentov poradcu.
Poradca musi mat’ na zreteli ten najaprimnej$i zdujem agropodnikatel’a a neuprednostiiovat’
svoj vlastny zaujem. AvSak mnohé spolo¢nosti v ramci poradenskej ¢innosti uprednostituji svoj
vlastny zaujem.

Ulohou poradenstva je upozornit’ na slabé stranky niektorych krokov agropodnikatel’a pre
dosiahnutie ciel'ov, napr. finanénych tuverov ¢i marketingu firiem zabezpecujucich predaj
hnojiv, ochrannych prostriedkov, krmiv, techniky a pod.

D. Poskytnutie alebo sprostredkovanie prostriedkov

V ramci nezavislych poradenskych sluzieb firiem, ktoré podnikaji na zéklade obc¢ianskeho
zakonnika, je mozné, Ze poradenska firma ma prostriedky na do¢asné poskytnutie prostriedkov
z verejnych zdrojov (napr. verejné fondy neziskovych organizacii a pod.) za ur¢itych znamych
podmienok na dosiahnutie poZzadovanych cielov. Nejde pri tom o podielanie sa na
podnikatel'skych aktivitdich podnikatela. Tato metdéda mdze byt uplatnend za predpokladu, ze
agropodnikatel’ chce dosiahnut’ urcity ciel’, ktory povazuje za vhodny, ale nema k dispozicii
prostriedky k dosiahnutiu tohto ciel'a alebo nechce podstupit’ riziko s ich vyuzivanim. Poradca
ma moznost’ tieto prostriedky docasne alebo natrvalo spristupnit’ farmarom. Poskytnutie
prostriedkov mdze byt prechodnym opatrenim k motivovaniu agropodnikatel’a, aby pristupil k
inovaciam.

Castejsou formou byva pomoc pri sprostredkovani prostriedkov pre agropodnikatel’a. Tato
pomoc je oficialnou formou poradenskej aktivity aje zamerand na oOrientovanie
agropodnikatel’a na existujiice moznosti poskytovania platieb z prostriedkov eurofondov, PRV
alebo Statnej podpory. Poradcovia mézu poskytnit’ podnikatel'ovi prehl’'ad moznosti ziskania
uvedenych prostriedkov, vypracovat Ziadosti v rdmci vyziev PPA na ziskanie platieb, dotacii,
vypracovat’ projekty monitorovania plnenia podmienok na poberanie ziskanych platieb alebo
ziadosti o Uvery.

E. Poskytnutie sluzieb

Jedna sa o vykonanie sluzby namiesto agropodnikatel’a, ako sl r6zne rozbory a analyzy.
V stcasnom systéme poradenstva moze byt tato sluzba stcast’ou poradenského produktu, kedy
st nevyhnutné analyzy realizované v ramci nakladov na poradensky produkt a poradca
disponuje moznost'ou urobit’ alebo zabezpecit’ tieto sluzby. Pritom plati, Ze poradca disponuje
poznatkami alebo prostriedkami, ktoré dokazu zabezpecit’ tllohu lacnejSie alebo efektivnejsie
a sthlasi s nazorom agropodnikatel’a, Ze tato Glohu je potrebné urobit’. Niektoré sluzby moze
poradca pontknut’ aj nad rdmec poradenského produktu, pricom jej vykonanie je podmienené
vyhodnost'ou pre agropodnikatel'a a dobrovolnym zmluvnym vzt'ahom pre vykonanie sluzby
nad rdmec poskytnutia poradenstva. V Sirokom rozsahu poskytujt sluzby v rdmci tzv. zavislého
firemného poradenstva dodavatel'ské organizacie ako stcast’ svojej marketingovej stratégie
predaja. Ich poradenstvo je viazané na dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy s klientom, kde
uprednostiuju rieSenia prostrednictvom vlastnych produktov.

2.4 Priebeh poradenského procesu

Pri analyzovani priebehu poradenského procesu je nutné rozliSovat’, ¢i ide o nezavislu
poradensku sluzbu poradenskej organizécie, ktord podnikd v ramci Obchodného zakonnika,
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alebo o dodanie poradenského produktu v zmysle § 22 zakona ¢. 280/2017 Z.z. o poskytovani
podpory a dotacie v pddohospodarstve a rozvoji vidieka. Podohospodarsky poradensky systém
je tu definovany ako systém poradenskych sluzieb pre pol'nohospodarstvo a lesné
hospodarstvo, ktorym sa zabezpecuje prenos vysledkov vedy a vyskumu do praxe s cielom
zlepsit' hospodarenie pol'nohospodarskych podnikov a podnikov lesného hospodarstva pri
sucasnom dodrzani poziadaviek na trvalo udrzatel'né pol'nohospodarstvo a lesné hospodarstvo.

Pre poskytnutie poradenskej sluzby nezavislou organizaciou definuji autori
Kadlecikova a kol. /2017/ nasledovné vSeobecné fazy poradenského procesu:
1. Vstup do poradenského procesu
1.1 Pociato¢né kontakty, predbezna diagndza problémov
1.2 Plan zakazky
1.3 Poradenskd zmluva
2. Diagn6za — koncepcny rdmec
2.1 Identifikovanie problémov a skutoc¢ného stavu
2.2 Zdroje, sposob a metody analyzy faktov
2.3 Zasady SWOT analyzy pre koncepéné rieSenie problémov
3. Planovanie akcie
3.1 Hrladanie predstav o moznych rieSeniach
3.2 Vytypovanie obmedzeni a moZnosti klienta pre jednotlivé rieSenia
3.3 Predlozenie navrhu a ¢asového harmonogramu riesenia klientovi
3.4 Uloha poradcu pri implementacii a stanovenie kontrolnych bodov rie$enia
4. Implementacia
4.1 Kontrola harmonogramu realizacie a postupnosti krokov pri implementacii
4.2 Moznosti inovacie a korekcie planovanych postupov a cielov
5. Ukoncenie
5.1 Zhodnotenie prinosov poradenskych aktivit
5.2 Zavere¢na sprava

Pre poskytnutie poradenského produktu v ramci Podohospodarskeho poradenského
systému je nutné jednotlivé fazy poradenského procesu usmernit’ v zmysle hore uvedeného
zédkona ¢. 280/2017 Z.z., opatrenia 2 - Poradenské sluzby, sluzby pomoci pri riadeni
pol'nohospodarskych podnikov a vypomoci pre pol'nohospodarske podniky v stlade s
nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1305/2013 o podpore rozvoja vidieka
prostrednictvom Eurdpskeho pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka avzmysle
podmienok vyzvy ¢. 39/PRV/2019 na predkladanie ziadosti o nenavratny finan¢ny prispevok z
PRV SR 2014 — 2020 pre Opatrenie 2, podopatrenie 2.1. — Poradenské sluZzby zamerané
na pomoc pol’'nohospodarom a obhospodarovatel’om lesa.

Poradensky proces méa v Systéme poradenstva v zmysle uvedenych legislativnych
podmienok niektoré fazy zjednodusené, resp. su definované samotnym systémom poradenstva.
Definované su napr. ponukané poradenské produkty z hl'adiska ich ciel'ov, obsahu, rozsahu aj
ceny. Jednoznacne su definovani potencialni opravneni uzivatelia poradenstva a podmienky pre
ziskanie podpory na poradensky produkt. Definovani st poradcovia, ktori st opravneni
jednotlivé poradenské produkty poskytovat. To vyrazne ulahcuje proces vyhladavania
poradenskych vztahov a dohodnutia podmienok dodania poradenskej sluzby. Aj napriek tomu
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systém poskytuje Siroké pole pdsobnosti agropodnikatel'ovi (d’alej len farmar) aj poradcovi pri
konkrétnej Specifikacii poradenského produktu pre dané vyrobné podmienky, Specializaciu
arozsah planovanych aktivit a pod. Zna¢nll vol'nost’ vyberu ma farmar aj pri vol'be poradcu,
kde si moze na zaklade svojich skusenosti alebo referencii voI'ne vyberat’ poradcu zo skupiny
poradcov uvedenych v Centralnom registri poradcov pre danu oblast’.

2.4.1 Charakteristika jednotlivych faz procesu poradenstva

1. Faza - Vstup do poradenského vzahu

a/ Kontakt

Vznik poradenského vztahu je podmieneny stretnutim, resp. vyhladanim sa dvoch stran
procesu. Na jednej strane je farmar, ktory potrebuje poradenstvo v urcitej oblasti svojho
podnikania, na druhej strane je poradca, ktory pontka svoje sluzby prostrednictvom Katalogu
poradenskych produktov. Stretnutie tychto dvoch subjektov méze byt iniciované z obidvoch
stran. 'V zabehnutom poradenskom systéme je prirodzené, ze farmar vie o ponuke
poradenského systému aV pripade potreby si vyhladd pozadovany poradensky produkt
v katalogu poradenskych produktov na stranke Agroinstititu Nitra, Statny podnik:
www.agroporadenstvo.sk. Pri kazdom produkte ma moznost’ ziskat v Centralnom registri
poradcov aj zoznam poradcov Specializovanych na danu oblast’ s kontaktnymi udajmi. Pri

roznych vzdelavacich a propagacnych podujatiach, ako su vystavy, Dni pola, Skolenia,
seminare, ale aj v dennej aodbornej tlaci je nutné informovat podnikatel'ski verejnost’
0 existencii poradenského systému a moznostiach jeho vyuzivania. Zo strany poradcu je tieZ
mozné pri roznych prileZitostiach stretnutia s farmarmi vyuzit' osobné kontakty na ponuku
svojich sluzieb, najméd ak ma poznatky o problémoch farmara. Marketingové néstroje sa pri
ponuke poradenskych aktivit uplatiiuji rovnako ako pri kazdom inom tovare.

V pripade, Ze dojde k stretnutiu obidvoch stran budiiceho poradenského vztahu na zéklade
prvych informacii o oblasti podnikania a okruhu problémov, ktoré potrebuje farmar riesit,
mdze vzniknit’ predbeznd Ustna dohoda o buducej spolupraci. Z pohl'adu farmdara tu zohrava
ulohu osobnost’ poradcu, jeho presvedcivost, vystupovanie a jeho odbornd povest' alebo
informéacie 0 jeho predchadzajiicich pdsobeniach vinych podnikatel'skych subjektoch.
V pripade, Ze st obidve strany naklonené spolupraci, dohodnu si termin a miesto buduceho
oficialneho stretnutia (najlepsie priamo v pol'nohospodarskom podniku).

b/ Prvé oficialne stretnutie

Prvé oficidlne stretnutie pred uzavretim zmluvy o dodani poradenskej sluzby sa uskuto¢ni
na tvari miesta za UCasti farmara, resp. Statutdrneho zéastupcu podniku a zodpovedného
pracovnika za dany Gsek vyroby. Na tomto stretnuti sa prijme zavidzné rozhodnutie o vzniku
buduceho poradenského vzt'ahu.

Ciel'om prvého oficidlneho stretnutia je z pohl’adu poradcu detailne sa obozndmit’ s typom
arozsahom problému, ktorého rieSenie méa poradca navrhnut. Okrem toho spoznava, aku
naliehavost’ ma rieSenie daného problému pre farmara alebo podnik, aka je motivacia farméra
a jeho snaha riesit’ problém. Ddlezité je oboznamenie sa s pokusmi alebo sposobmi rieSenia,
ktoré farmar doteraz podnikol, d’alej s uspesnost’ou farmarovych rieSeni, pripadne s pri¢inami
neuspechu. Poradca by sa mal na stretnutie pripravit’ tak, Ze sa z dostupnych zdrojov oboznadmi
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stru¢ne s historiou podniku, jeho ¢innostami, podmienkami pre dané podnikanie, konkurenciou
V regione, trhom a odbytom.

V tejto etape zacina skutoCna praca s klientom. Zahtiia stretnutie s klientom, jeho privitanie
a prvy rozhovor:

e prvé stretnutie dava prilezitost’ ziskat' zakaznikovu doveru a urobit’ na neho priaznivy
dojem;

e poradca zhromazd'uje zakladné orienta¢né idaje o zdkaznikovi;

e poradca by mal podnecovat’ zakaznika, aby hovoril hlavne on a podrobne $pecifikoval
svoje predstavy o rieseni problému;

e mal by vytvorit’ atmosféru dovery a rovnocennosti;

e mal by ziskat' informacie o tom, preco klient prisiel a aké su jeho ocCakavania, zistit
motivéciu klienta pre spolupracu, poskytnit’ informécie;

e aby mohol poradca objednavku zac¢at’, musi presne vediet, ¢o od neho zakaznik o¢akava.
Preto v priebehu uvodnych stretnuti poradca povzbudzuje zékaznika, aby povedal ¢o
najviac o tom, ako on sdm vidi problém, ktory je potrebné vyriesit.

Z pohPadu farmara je cielom prvého stretnutia, okrem oboznamenia poradcu s ¢innost'ou
podniku a s hlavnymi problémami, ktoré potrebuje riesit”:

e Vv predbeznej diskusii si preverit odborni kompetenciu poradcu a jeho znalost’ pricin
a moznych rieSeni svojich problémov;

e ramcovo poznat’ ndzor poradcu na moznosti a spdsoby rieSenia svojich problémov;

e pocut priklad podobného rieSenia na inom podniku, overeného rieSenia, pripadne
pozitivneho rieSenia podobnych problémov v inych podnikoch;

e ziskat' informdcie o poradenskom produkte, ktory mu poradca musi presved¢ivo
predstavit’ a zdovodnit’ jeho inovativnost’;

e byt ubezpeleny zo strany poradcu, Ze nie je podmienkou, aby vypracovany produkt
realizoval.

Ak ma byt poradensky produkt vypracovany, musi sa farmar zaviazat, Ze poradcovi
poskytne objektivne a Casto aj intimne produkcéné a ekonomické informacie. V pripade, ze
doslo k vzajomnej dovere aviere V potencialnu uspeSnost’ rieSenia problému formou
poradenského produktu a obidve strany prejavili zdujem d’alej spolupracovat, poradca
oboznami budiceho zékaznika s postupmi a podmienkami vzniku poradenského vzt'ahu.

¢/ Formalne aspekty vzniku poradenského vzt’ahu

Farmar vyplni tla¢ivo ziadosti 0 poskytnutie Poradenskej sluzby/ziadost' o poskytnutie
minimalnej pomoci z programu rozvoja vidieka SR 2014-2020 podl'a Prirucky pre ziadatel'a
0 poskytnutie nenavratného finan¢ného prispevku PRV pre roky 2014 — 2020, ktora je
k dispozicii na stranke PPA. Tlac¢ivo sprostredkuje poradca. V pripade, ze ziadatel’ (farmar) je
poberatelom platieb v ramci schémy de minimis, alebo je sucastou podniku, ktory je
poberatel'om schémy de minimis, vyplni d’alSie tlaciva ziadosti.

Poradca uplatni tato Ziadost’ farméra pre d’alSie konanie s PPA ana podanie ziadosti
0 platbu po ukonceni poradenského zavizku. Tymto aktom je uzatvoreny zaviazny vztah medzi
ziadatel'om poradenského produktu a poradcom (ak ide o fyzicku osobu), resp. poradenskou
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organizaciou, ktora prostrednictvom svojho zamestnanca - poradcu poskytuje poradensky
produkt. Vsetky tkony suvisiace s pripravou poradenského produktu a jeho odovzdanim
uzivatel'ovi a ukoncenim vzt'ahu bude v obidvoch pripadoch zabezpecovat’ poradca.

Vzor Ziadosti o poskytnutie poradenskej sluzby/ziadost o poskytnutie minimalnej
pomoci z programu rozvoja vidieka SR 2014-2020

Pravna forma Vyberte polozku.
Konecr_li?i/ prijimatel Wbeitia pallogkr
pomoci
Sidlo pravnickej Obec (mesto)
osoby/Adresa : =
ervaltho bydliska |13 Cislo |
fvzickei osoby PSC
1CO | | DIC |IC-DPH |
Pravnicka osoba [] [Fyzickd osoba I
SK NACE"
Tel. ¢. [Fax & |
e-mail
Meno a priezvisko
Kontaktna osoba Tel. ¢. [Fax & |
e-mail

B. Poradensky produkt
1. Nazov poradenského produktu

2. Kod poradenského produktu

3. Poskytovatel’ poradenstva

Nazov poradenskej firmy/Priezvisko, meno,
titul v pripade SZCO

Priezvisko, meno, titul poradcu

Adresa sidla/trvalého bydliska

Kod certifikatu o zaradeni do centralneho
registra pddohospodarskych poradcov SR

Platnost’ certifikatu do Kliknite alebo tuknite a zadajte datum.
4. Priradenie produktu k programovej $truktare
Nazov programu Program rozvoja vidieka SR 2014 — 2020
Cislo opatrenia 2
Poradenské sluzby, sluzby  pomoci pri riadeni
Nazov opatrenia pol'nohospodarskych podnikov a vypomoci pre pol'nohospodarske
podniky

2.1 — Poradenské sluzby zamerané na pomoc pol'nohospodarom a

Podopatrenie obhospodarovatel'om lesa

Nézov schémy minimalne;j Schéma minimalnej pomoci na podporu vyuzivania poradenskych
pomoci sluzieb v pol'nohospodarstve a lesnom hospodarstve’

Cislo schémy pomoci DM — 3/2019"

5. Miesto realizacie

VUC (kraj) Okres Obec (ulica)
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2. Faza - Specifikicia zamerania poradenského produktu a diagnéza problémov
farmara

Na prvé pracovné stretnutie na tvari miesta si musi poradca aj objednavatel vyclenit
dostato¢ny ¢asovy priestor, spravidla minimalne jeden deni a zvolit’ metddu uloZenia poznatkov
— zapis poznamok, fotografie, video alebo aj diktafon. Ziskané informécie bude pri priprave
produktu casto potrebovat. Zvoleny poradensky produkt je sice ramcovo Specifikovany
Z hl'adiska ciela, metodického pristupu, obsahu analyz a doporucenych rieSeni,
predpokladanych prinosov pre farmara aj z hl'adiska rozsahu prac, ktoré poradensky produkt
obsahuje, je vSak potrebné Specifikovat’ ho na konkrétne podmienky, tzn. velkost podniku,
rozsah podnikania, prirodné a klimatické podmienky, strojové zabezpecenie, dosiahnuté
parametre produkcie v predchadzajucich rokoch, ekonomické zdzemie a finanéné moznosti,
nakladovost’ vyroby, realizaciu produkcie, postavenie na trhu, pocet pracovnych sil, uplatnenie
dotécii, vlastnictvo pddy a mnoho d’alSich tidajov o situacii v podniku. Poradca sa musi
konkrétne oboznamit’ s jednotlivymi usekmi ¢innosti, urobit’ obhliadku podniku a zariadeni,
mat’ k dispozicii vyrobnu evidenciu, napr. osevné postupy, dosiahnuté produkcia, jej realizécia
na trhu, plany hnojenia, obraty stdda, mnoZstvo vyroby a jej kvalita, kfmne davky, vysledky
kontroly uzitkovosti, amortizicia strojov, bonita pddy, katastrdlne mapy a mnoho inych
poznatkov v zavislosti od typu produktu.

Poradca na tomto stretnuti dohodne s farmarom okruh vyrobnej a ekonomickej
dokumentacie, ktory bude pri vypracovani produktu potrebovat’, dohodnu termin a osobu, ktora
dané udaje da k dispozicii, resp. ich spristupni.

Z pohl'adu poradcu cielom predbeznej diagndzy problému este nie je navrhnut’ opatrenia k
rieSeniu problému, ale definovat’ a naplanovat’ postupy poradenskych aktivit, ktoré budii mat’
taky uc€inok. PredbeZzna diagn6za obmedzuje svoj rozsah na rychle zhromazdenie a analyzu
zakladnych informadcii, ktoré st podla skusenosti a tsudku poradcu potrebné k spravnemu
pochopeniu problému. Vystupom tejto aktivity pre poradcu je dostatocné penzum poznatkov,
aby na zaklade nich mohol vySpecifikovat’ rozsah poradenskych aktivit, a navrh sposobu
rieSenia problému, ktory pri nasledujicom stretnuti predstavi farmarovi. Zarovein naplanuje
casovu postupnost’ realizacie objednavky.

Hlavné prvky planovanej objednavky su:

* SWOT analyza podniku v danom smere produkcie,
» zhrnutie identifikacie problému, vol'ba cielov,

* definicia ulohy,

* vypracovanie harmonogramu préc.

SWOT analyza je postup pouzivany pre hodnotenie pozicie vyrobcu danej komodity
V konkrétnom vyrobnom a konkuren¢nom prostredi v rdmci dané¢ho regionu. Je to osvedcena
metoda posudenia vnutornych predpokladov podniku k uskuto¢neniu urcitého podnikatel'ského
zédmeru a podrobenie rozboru vnutornych aj vonkajSich prilezitosti a obmedzeni uréovanych
trhom. Analyza sa vyuziva pri hodnoteni nielen vyrobnych, ale prakticky vSetkych foriem
opatreni vo vSetkych oblastiach spolo¢enského Zivota, ktorych cielom je zlepSit' G€innost’,
smerovanie ¢i ekonomiku danej oblasti. V hodnoteni perspektivy daného podnikania v danych
podmienkach farmara, resp. polnohospodarskej firmy, je cielom SWOT analyzy zhodnotit’
silné stranky (S — z anglického strength), slabé stranky (W — weaknesses), prilezitosti (O —
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opportunities) a rizika (T — threats). Je to l'ahko pouziteny nastroj na rychle spracovanie
prehladu o strategickej situdcii podniku, resp. podnikania. Kazdy podnikatel’ by si mal pred
zacatim podnikania urobit’ SWOT analyzu svojich predpokladov pre danu ¢innost’. Analyza sa
vypraciva vzdy s ohladom na existujicu konkurenciu v danej oblasti podnikania, pretoze
podnikatel’ automaticky prichddza na trh. Ak mé byt jeho podnikanie Uspesné, musi byt
konkurencieschopné na dostupnom trhu.

Silné a slabé stranky vychéadzaju zvnutra existujuceho podniku. Pri formulovani silnych
stranok sa poradca orientuje na dané podmienky podniku, ktoré mu umoznia realizovat’ dana
vyrobu efektivnejSie, resp. prinajmensom rovnako efektivne ako okolitd konkurencia.
V opacnom pripade nebude na trhoch konkurencieschopny.

Silné stranky definujeme vzdy s ohl'adom na konkurenciu a vo vztahu K minimalizacii
nutnych investinych vstupov pred zacatim vyroby. Medzi silné stranky zarad’'ujeme napr.
velkost' a kvalitu pddneho fondu (vzdy pre dany typ a mnozstvo produkcie), vlastnictvo
pddneho fondu, existenciu a technicku troven stavieb, miestnu tradiciu a skusenosti v danej
produkcii, dostatok odborného persondlu, dostatocny strojovy park, blizkost’ odbytu,
spracovatel'skych kapacit, velkost’ trhu, $pecifické podmienky pre odbyt (napr. turisticka
oblast’), skladovacie priestory, genetickii a produkénu uroven zakladného stada zvierat,
mnozstvo a dostupnost’ TTP, $pecifické klimatické podmienky, zdroje vody pre zavlahy a pod.

Ako slabé stranky definujeme tie, ktoré dany podnik znevyhodniuji vo vztahu k okolitej
konkurencii, hlavne vo vztahu ku kvalite vyrobkov a k vyrobnym nakladom. Medzi slabé
stranky zarad’'ujeme napr. nedostatok vlastnej pddy, zlé rozmiestnenie parciel a nutnost
prejazdov, vzdialenost’ odbytu, maly spotrebitel'sky trh, presyteny trh, nutnost’ rekonstrukcie
vyrobnych priestorov, zastaranost’ techniky a technologickych zariadeni, nedostatok
pracovnych sil, nedostatok sktisenosti a poznatkov v danej oblasti vyroby, zly stav pdody,
prestarlost’ sadov, zIi geneticku Struktaru zdkladného stdda a d’alSie. Slabé stranky su tie, ktoré
podnik, ak chce prosperovat’, musi eliminovat’, v opa¢nom pripade nemdze zacat’ realizovat’
planovany podnikatel'sky zamer, pretoze je vopred odsudeny na neuspech. Nemusi hned’
eliminovat’ vSetky slabé stranky naraz. MozZe postupne Setrit’ prostriedky na zabezpecenie
fixného kapitalu na tkor variabilnych nékladov, ¢o v malom (rodinnom) podniku znamena
Setrenie na ukor pracovnych sil, pripadne na ukor vlastnej spotreby a vlastnej prace.

PrilezZitosti predstavuji zosumarizované podmienky, ktoré su redlne splnitelné z kapacit
a moznosti podnikatel'a a umoZnia eliminovat’ rozhodujice slabé stranky podnikatel'ského
zémeru. Cast’ slabych stranok je mozné eliminovat’ finanénou investiciou & uz z vlastnych
zdrojov, alebo z averov a dotacii, alebo formou zdruzenych investicii a pod. Niektoré slabé
stranky sa daju eliminovat’ aj organiza¢nymi opatreniami a vzdelavanim — napr. prechod na
novu kvalitu, nové technologické postupy, vytvorenie odbytového zdruzZenia, orientacia na
novy trh, nové odrody alebo produkty a pod.

Pod prileZitostami rozumieme napr. mozZnost’ ziskania vyhodného uveru, ziskania projektu
z PRV, moZnost’ prenajatia pody, svojpomocného rekonstruovania objektov, zakipenia
zanovnej technologie alebo strojov, moznost dohodnit zamenu nevhodne umiestnenych
parciel, vyuzit' opatrenia pre podporu zamestnanosti prostrednictvom uradov prace,
rekvalifikdcie pracovnikov, vyuzit' stabilizaciu pracovnych sil poskytnutim ubytovania
a stravovania, vyuzit’ poradensky systém. Sucasny poradensky systém umoziuje farmarom
ziskat’ bezplatne uceleny systém poznatkov a navrhov pre vyuzitie prilezitosti svojho podniku
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na eliminéciu slabych stranok a zlej situacie v podnikani konkrétnych farmérov, resp. podnikov.
Na zéaklade ziskaného poradenského produktu méze farmar s odbornym sprievodom poradcu
zvolit’ nova stratégiu Slachtenia, novu kvalitu vyrobkov, nova stratégiu podnikania, nové
odrody, technolégie, ale aj cesty plnenia podmienok ziskania financii z podpornych programov
PRV a pod.

Rizika su faktory, ktoré s vicSou alebo menSou pravdepodobnost’'ou mdzu nabrat’ neziaduci
vyvoj a v zasadnej miere ohrozit’ podnikatel'sky zamer. Tieto ohrozenia mézu mat’ charakter
vSeobecny, ktory ohrozuje podnikatel'sky a ekonomicky sektor, ako je napr. hospodarska
recesia, prienik konkurenénych dampingovych produktov z tretich krajin, klimatické zmeny,
Sirenie invdznych burin, objavenie nebezpecnych vedlajsSich ucinkov niektorych pesticidov
a ich zdkaz, rastica vyjedndvacia sila zdkaznikov a dodavatel'ov, nepriaznivy vyvoj menovych
kurzov, zmeny pravidiel Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky EU. V sii¢asnom obdobi sme
svedkami existenéného ohrozenia mnohych vyrobnych sektorov pandémiou Covid-19.
Niektoré rizikové faktory mézu mat’ lokalny vyskyt s periodicitou 3 az 7 rokov, ako su jarné
mrazy, ni¢ivy vyskyt chorob rastlin a zvierat, extrémne sucho a iné¢ klimatické extrémy.

Rizikové faktory maju urcitu pravdepodobnost’ vyskytu a pravdepodobny negativny dopad
na sledovanu oblast’ podnikania. Podnikatel’ musi o nich vediet’, z predchadzajtcich sktisenosti
musi vediet’ odhadnut’ ich dopad a rozhodntt’ sa podstupit’ alebo nepodstipit’ troven rizika.
Podnikat’ alebo nepodnikat’ v danej oblasti. V orientovani sa v miere rizika méze pomoct’ aj
poradca a navrhnut’, ktoré rizika je mozné a ucelné zabezpecit’ poistenim.

Vysledok SWOT analyzy spociva v porovnavani vonkajSich hrozieb a prileZitosti s
vnutornymi silnymi a slabymi strdnkami podniku. Ich kombinaciou a prienikom vznika
stratégia ako vyvaZzujuci faktor, ktory uvadza podnik do stiladu s jeho okolim. Takto chapana a
formulovana stratégia dovoli podniku orientovat’ sa len na také prilezitosti, ktoré zodpovedaju
jeho schopnostiam a umozni vyhnit' sa hrozbam, proti ktorym sa nedokéze branit’.

3. Faza - Diagnoza

Diagnéza je prvou pracovnou fazou realizicie poradenského produktu. U¢elom diagnozy je
zvnutra skimat problém, pred ktorym stoji zakaznik, identifikovat’ faktory a sily, ktoré problém
sposobuju, a pripravit’ vSetky potrebné informécie pre rozhodnutia, ako orientovat’ pracu k
vyrieseniu tohto problému.

Na zaklade SWOT analyzy podniku predlozi poradca farmérovi zakladnu diagndzu
rieSen¢ho problému. Farmar, resp. podnik, ktory sa obrati na poradcu, spravidla hl'ada
inovativne rieSenie svojho podnikatel'ského, resp. vyrobného problému, ktory sam nie je
schopny riesit. Casto hl'ad4 nové — iné alternativy vyuzitia svojich finanénych ¢i materialnych
zdrojov na podnikanie (pdda, TTP, hospodéarske budovy, stroje alebo aj financny kapital)
ainklinuje z dévodu vlastného zaujmu alebo rodinnej tradicie k ur€itému smerovaniu
podnikania v oblasti polnohospodarstva. Preto potrebuje ziskat' prehl'ad o moznostiach,
pripadne skusenostiach z konkrétnych uspesnych rieSeni u inych podnikatel'ov. Diagn6za musi
preto obsahovat, okrem zhrnutia zdkladnych faktov o stave problému ao vysledkoch
farmarovych pokusov riesit’ problém, zakladnu inovaénu filozofiu navrhovaného rieSenia.
Poradca disponuje mnohymi vedeckymi a odbornymi poznatkami a prikladmi rieSenia
podobnych problémov z vlastnej alebo sprostredkovanej poradenskej skusenosti. Tie musi
vyuzit' pri navrhovani filozofie rieSenia a sicasne farmarovi vierohodne vyargumentovat’ ich
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opodstatnenie. Na zdklade predchadzajucich krokov potom spolu s farmarom uzavra cely
postup tvorby poradenského projektu. V tejto fAze musi byt’ farmar presvedceny o spravnosti,
resp. vyhodnosti navrhovaného rieSenia.

Stcasny poradensky systém sice obsahuje definované poradenské produkty, ale ich
bezprostredny obsah a inovativnost’ musi vytvorit’ a predlozit’ poradca. Napr. farmar s chovom
krav bez trhovej produkcie ma problémy s nizkym prirastkom zvierat na pastve a s vyuzitim
trvalych travnych porastov. V katalégu poradenskych produktov si vyberie produkt pod
nazvom , Efektivne vyuzivanie trvalych travnych porastov® alebo ,,Obhospodarovanie
a oSetrovanie travnych porastov*, a d’alSie. Pri konzultacii problému s poradcom a oboznameni
sa so stavom porastov poradca definuje viaceré dovody nizkej zivnosti porastov, napr. zIé
botanické zlozenie, ktoré signalizuje problémy s vyzivou porastu alebo s pddnym typom,
nedostatocné oSetrovanie porastu atd. Okrem iného sa konStatuje vysoky podiel zastupenia
jedovatej jesienky v poraste, ktora sposobuje viaceré otravy dobytka a thyny teliat. Tu vidiet,
ze vysledné nizke prirastky su sposobené viacerymi faktormi, ktoré vyrazne ohrozuju uspesnost’
farmarovho podnikania. Kazdy farmdr si dnes na internete, resp. v odbornej literature, moze
vyhl'adat’ rozsiahle poznatky a vedecké stanoviskd ku kazdému faktoru, ale pokial’ nie je
uzkym S$pecialistom na dané problémy, zisti, Ze rieSeni je mnozstvo, ¢asto si navzajom odporuja
alebo st platné pre celkom iné podmienky, ako ma farmér. Tu je kIicova tloha poradcu -
predlozit’ filozofiu, ako postupne alebo aj sti¢asne riesit’ jednotlivé negativne faktory tak, aby
rieSenie prinieslo ¢o najrychlejsi efekt pre farmara a aby postup rieSenia bol pre neho ¢asovo,
ale hlavne finan¢ne dostupny.

Reélnost’ rieSenia z pohl'adu farmarovych moznosti je jednou z hlavnych podmienok
uspesnej rady. Navrhnat' farmdrovi s 30 ha pody, ktory chce uzivit’ svoju rodinu, aby si kupil
viac pody (aj ked” v niektorych pripadoch méZe byt realny prendjom pddy po ukoncenej inej
najomnej zmluve), alebo mu odporucit’, aby si postavil nové mastale, ktpil traktor a stroje za
100 000 EUR alebo technologiu na spracovanie mlieka, je nezmysel. Tol'ko vie kazdy farmar,
aj ten bez ekonomického vzdelania, na to nepotrebuje poradcu.

Diagn6éza moze niekedy viest' k zaveru, ze problém nie je rieSitelny, pretoZze danym
sposobom formulovany problém nema rieSenie (napr. vytyceny ciel’ bol prili§ ambiciézny a
nerealisticky), resp. predstava farmara odporuje etike alebo platnej legislative. Poradca
nenajde pre problém svojho klienta ziadne rieSenie. V takom pripade sa moze s klientom
dohodnut’, Ze predlozi alternativne rieSenia, alebo, ak farmar trva na svojej predstave, od d’alSej
spoluprace upustia. V tom pripade sa bude poradensky vzt'ah povazovat’ za ukonceny a nebude
d’alej evidovany v poradenskom systéme. Pre poradcu je dolezité, aby takyto vyvoj spoluprace
odhalil ¢o najskor po zacati prvych kontaktov s farmérom, aby mu nevznikli ndklady spojené
s poradenskou ¢innost’'ou, na tthradu ktorych nema narok.

4. Faza - Tvorba poradenského produktu a spitna vizba na klienta

Ked’ je jasnd a vzajomne odsthlasend filozofia rieSenia farmarovych problémov, poradca
vypracuje vlastny projekt rieSenia. Pritom je dolezita stala sucinnost’ poradcu s farmarom, aby
mal zabezpecenu spitnu vizbu o uskuto¢nenej spolupraci medzi klientom a poradcom.

Spétna vdzba poskytuje klientovi informécie, ktoré mozu:

* klientovi poskytnut’ nové fakty a vyznamné informécie o jeho organizicii;

+ informovat’ ho o pristupe, ktory zvolil poradca, a 0 dosiahnutom pokroku;
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» zvysit aktivny podiel klienta na rieSeni uloh;
* pomoct poradcovi zotrvat’ v spravnom smere alebo, v pripade nutnosti, zmenit’ orientaciu
skiimania.
O tom, aké riesSenia sa zvolia a pouziju, rozhoduje klient a nie poradca. Rozhodnutie prijaté
k poradcovym navrhom méze byt bodkou za objednavkou, ak st ndvrhy prijaté na okamzita
alebo neskorsiu implementaciu a klient sa chce ujat’ prace sam.

5. Faza - Ukoncenie

Vypracovanie poradenského produktu ajeho odovzdanie objednavatelovi vo forme
poradenského projektu predstavuje v pripade Polnohospodarskeho poradenského systému
ukoncenie vzt'ahu poradcu s klientom. Je mozné odporucit’, aby farmar (klient, pripadne d’alsi
zastupcovia podniku zodpovedni za  prislusni oblast’” podnikania) spolu s poradcom
zorganizovali pri oficidlnom odovzdani projektu pracovny seminar. Na seminari predstavi
poradca situaciu a problémy, ktoré riesil, vysvetli filozofiu navrhovaného rieSenia a nacrtne
podmienky a ¢asovy postup jeho pripadnej implementacie.

Objednavatel’ (farmar, klient) vystavi poradcovi protokol o prevzati vypracovaného
produktu, v ktorom uvedie jednoznaéné stanovisko k splneniu o¢akavanych cielov rieSenia
ajeho uZitoCnosti pre usmernenie d’alSiecho vyvoja farmy/podniku. Odporuci predlozené
rieSenie financovat v zmysle zadania poradenského produktu. Tym je poradensky proces
ukonceny.

Vzor protokolu je prilohou vyzvy €. 39/PRV/2019 pod ¢&islom 2.1., kde sa uvadza
predovsetkym:

e vykaz hodin prace poradcu a potvrdenie prijemcu poradenstva o pocte hodin vykonu

poradenstva v teréne;

e vystup z poradenstva, ktoré poradca odovzdal prijemcovi poradenstva a potvrdenie o ich

prevzati prijemcom poradenstva.

Vzor protokolu z prilohy vyzvy ¢.39/PRV/2019 k ukonéeniu poradenskej aktivity

Poskytovatel’ poradenstva (prijemca NFP): obchodné meno

Poradca: meno a priezvisko, kod certifikatu

Prijemca poradenstva: meno a priezvisko FO/ obchodné meno PO

- vykaz hodin préace poradcu
- potvrdenie prijemcu poradenstva o pocte hodin vykonu poradenstva v teréne
- potvrdenie o prevzati vystupov z poradenstva prijemcom poradenstva

a.i. dokumenty (vyplyvajuce z opisu konkrétneho poradenského produktu v katalogu
poradenskych produktov)

podpis prijemcu poradenstva
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6. Faza - Implementacia

Implementacia je proces, ktory modze zacat uz pocas tvorby poradenského projektu
¢iastkovymi opatreniami, ktoré vyplyvaji z vysledkov rieSenia a ktoré sa farmar rozhodol
realizovat’. Takyto postup moze byt pre farmara vyhodny, pretoze priebezne moze konzultovat
0 efektoch opatreni, pripadne ich po dohode s poradcom upravit. Vo vicSine pripadov sa
predpokladd, ze implementacia vysledkov poradenského projektu bude nasledovat’ az po jeho
ukonceni. Poradca nie je povinny podiel'at’ sa na tomto procese.

V pripade, Ze farmar ma zaujem na tom, aby poradca d’alej spolupracoval na implementécii
projektu, moze sa s poradcom dohodnit’ o d’alSej spolupraci na zaklade objednavky, resp.
dohody o spolupraci, ktora je nad ramec poradenskej sluzby. V pripade, ze poradca podnika
ako fyzicka osoba, m6zu sa priamo na mieste dohodnut’, pripadne naformulovat’ podmienky
d’al$ej spoluprace. Ak je poradca zamestnancom poradenskej firmy, d’al$ia spolupraca sa bude
rieSit’ formou objednavky so zamestnavatel'om poradcu.

2.5 Zaver

Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR na zdklade analytickej Studie pre
tvorbu Strategického planu SPP 2023 — 2027 konstatovalo: ,,Slovenské pol'nohospodarstvo
zaostava technologicky za najvyspelejSimi Statmi sveta. Je potrebné ho modernizovat’,
aplikovat’ najnovsie vydobytky informac¢nych a komunika¢nych technolégii a transferovat’ do
prvovyroby najnovsie poznatky vedy a techniky. Investi¢na podpora bude smerovat’ hlavne na
modernizaciu podnikov. MPRV SR taktiez podpori ¢innosti operacnych skupin Europskeho
inova¢ného partnerstva (EIP), prostrednictvom ktorych sa podpori spolupraca vedeckych
a odbornych institacii, farmarov a obhospodarovatelov lesa. Nastrojom na podporu EIP je
AKIS (PolI'nohospodarsky vedomostny a inovacny systém)*.

Medzi kI'ai¢ové ulohy AKIS-u su, okrem inych, zaradené ciele:

e Prenos vymeny znalosti a inovacii a posilnenie védzieb medzi vyskumom a praxou, ktoré
st zakladom pre rozvoj pol'nohospodérov a vidieckych oblasti.

e Posilnenie vSetkych pol'nohospodarskych poradenskych sluzieb a podpora ich
vzajomného prepojenia v ramci AKIS.

Verime, Ze uvedend stratégia prispeje k tomu, Ze Pddohospodarsky poradensky systém
zacne realne plnit’ Ulohy poradenstva a podpori pozitivne zmeny v udrzateInosti slovenského
pol'nohospodarstva a lesnictva. Sucasny stav v administrovani poradenského systému je
dlhodobo nepriaznivy.

PPA zverejnila vyzvu ¢. 39/PRV/2019 dia 21.6.2019. Aj napriek tomu, Ze sa k vyzve
prihldsili mnohi individualni poradcovia a poradenské institlicie z celého Slovenska,
poradcovia zatial’ (do konca roku 2020) nemaji uzavreté zmluvy o poskytnuti nenavratného
finanéného prispevku s PPA. V dosledku toho cely poradensky systém stagnuje. V priebehu
rokov 2019 a 2020 bolo preskolenych a certifikovanych 138 poradcov pre pol'nohospodarstvo
a lesnictvo, ktori na vlastné naklady absolvovali pozadované formy vzdelavania a podmienky
certifikacie, maji mnoZstvo poziadaviek zo strany pol'nohospodarskych podnikov a SHR na
poradenské produkty a poradensku ¢innost’ nemézu vykonévat'.
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1. Analyza  pasienkového hospodarstva aniavrh na  zlepSenie
obhospodarovania travnych porastov na Muranskom salaSi

Projekt realizovany v rdmci vstupnej odbornej pripravy pddohospodarskych poradcov SR
Opatrenie: 2 - Poradenské sluzby, sluzby pomoci pri riadeni pol'nohospodarskych podnikov
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poradcov.

(oblast’ - 8. Lukarstvo a pasienkarstvo / 8.2. Obhospodarovanie a oSetrovanie travnych porastov
- Fokusova oblast: 2A)
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1. Ciel projektu

Ciel'om projektu je racionalizacia obhospodarovania travnych porastov pasenych ovcami
na Muranskom salasi (EPPROS, s.r.0.). To by sa malo prejavit’ jednak vo zvysSenej uzitkovosti,
ale aj konsolidovani produkénych vlastnosti rieSenych travnych porastov. Konkrétne je cielom:

e navrh regenerécie ploch poskodenych nespravnou organizaciou pasenia,
e navrh spravnej organizacie pasenia v kontexte sudrziavanim produkénych aj
mimoprodukcnych funkeii travneho porastu v aktudlnom obdobi ako aj v budicnosti.

Téma je rieSena z dovodu zanietené¢ho pristupu majitel'a, ktory v ramci vlastnej iniciativy
kupil zanedbany pozemok a jeho snahou je budovanie hospodarstva, kde chce past’ ovce
a vyrabat’, ako uvadza na stranke hospodarstva, 100 % cisté prirodné produkty z ovcieho
mlieka. K tomuto ucelu vybudoval uz aj kompletné zariadenie na spracovanie ov¢ieho mlieka,
ubytovacie kapacity pre personal, ale aj turistov, ktori maji zaujem o oddych v krasnom
prostredi. Nas poziadal o pomoc pri obhospodarovani travnych porastov s predstavou, ze by to
malo zlepsit ich stav a nasledne zvysit’ Gzitkovost’ oviec.

2. Analyza sucasného stavu

Muransky sala$ (www.muranskysalas.sk) sa nachadza v katastri obce Muranska Lehota, okr.
Revuca. Nachadza sa na okraji NP Muranska planina (obr. 1).

ety nformacn.. |8 Pravdase [ SMEsk | Noctangie... ) Tophy.sk - Bleskovky|.. & Abeceduzahvady.cz-~. ) CASsk - Najchanejiid-.. ) Receptar~Oficinis.. (8] Tiuins strnka - Niro... (I3 Pus JEDEN DER

Obr. 1 Lokalizacia rieSenych porastov (https://gsaa.mpsr.sk/2019/)

Muransky Salas hospodari spolu na vymere 31,81 ha. Uvedena plocha je celkovo
na siedmich parcelach v lokalite Muran, podl'a LPIS: 3601/1, 3602/1, 3610/1, 3611/1,3702/1,
3703/1. V roku 2019 bolo nahlasena do LPIS nova parcela 3606/1. Majitel’ ma ambiciu rozsirit’


http://www.muranskysalas.sk/
https://gsaa.mpsr.sk/2019/

obhospodarovanie aj d’alSich ploch, ktoré su podl'a katastra evidované ako pasienky. Spolu by
to malo byt’ vo findlnej faze priblizne 80 ha.

Pozemky sa nachadzajii v nadmorskej vyske 600 — 700 m. n. m. Priemerna svahovitost’ je
15°.

Pre postidenie stavu a ziskanie podkladov na tvorbu navrhu obhospodarovania bola v prvej
faze uskutocnend obhliadka porastov. Na kazdej parcele bol osobitne urobeny botanicky zapis
metodou redukovanej projektivnej dominancie (Regal, 1956; Klapp, 1971). Néasledne boli
vysledky konvertované a porasty boli identifikované v katalogu biotopov. Zistili sme, ze v celej
zaujmovej oblasti je biotop Lk3 Mezofilné pasienky a spasané luky, blizsie Lk3b — podzviz
Polygalo-Cynosurenion Jurko 1974: Anthoxantho-Agrostietum tenuis Sillinger 1933, Festuco-
Cynosuretum cristati Tiixen in Biikker 1942, Luzulo-Cynosuretum cristati Meisl 1961.
Charakterizovany je nasledovne (Stanova, Valachovic¢ at al. 2002):

Lk3b Extenzivne az polointenzivne, nizkosteblové, kvetnaté az monotonne (intenzivne
spasané a hnojené stanovistia) pasienky a nehnojené, po kosbe spasané jednokosné luky.
Rozs8irené¢ st v pahorkatinovom az horskom stupni na réznych geologickych substratoch,
na nezamokrenych, plytkych az stredne hlbokych pddach s niz§im obsahom zivin. Pddna
reakcia je slabo kysla az kysla. Stanovistia st prevazne svahovité.

Dalsi zdroj (https://www.sci.muni.cz/botany/vegsci/vegetace.php?lang=cz&typ=TDC02)
ich charakterizuje nasledovne:
Struktira a druhové zloZenie. Struktira porastov karpatskych psinéekovych pasienkov je

dost’ premenliva podl'a sposobu obhospodarovania a dostupnosti poddnych Zivin. Pri pravidelnej
pastve a na menej zivnych podach sa vyska porastu pohybuje vo vyske par centimetrov, zatial
¢o na prechodne kosenych alebo opustenych a Zivinami obohatenych pastvindch nachadzame
aj niekol'’ko desiatok centimetrov vysoké a miestami aj dost’ husté porasty. Druhové zlozenie
vSak zostava aj napriek tymto StruktGrnym rozdielom podobné. Ide o jedno z druhovo
najbohatsich spolo¢enstiev triedy Molinio-Arrhenatheretea, ktoré spravidla obsahuje 45 — 50
druhov cievnatych rastlin na ploche 16 — 25 m?, v niektorych porastoch mozno zaznamenat’ az
70 druhov. Biomasu porastov tvoria najma travy a Sirokolisté byliny (napr. Leontodon hispidus,
Plantago major a Plantago media), vyraznejSie dominanty vSak chybaju. Medzi travami
prevazuju stredne vysoké druhy, ako je Agrostis capillaris a Anthoxanthum odoratum.
V teplejsich oblastiach moze byt v porastoch hojnejSie zastipena Brachypodium pinnatum,
zatial’ o vo vysSich polohach a na kyslejSich plytSich podach prechadzaji psincekové pastviny
v malo produktivnu vegetaciu zvidzu Violion caninae, ¢o sa prejavuje vacSim zastupenim
druhov Nardus stricta a Thymus pulegioides. Vo vol'nejsich porastoch sa vyskytuje viac
rastlinnych druhov, obvykle napr. Carlina acaulis, Linum catharticum a Prunella vulgaris,
a takisto sa tu viac uplatiiuji machorasty, ako je Rhytidiadelphus squarrosus, Scleropodium
purum a Thuidium abietinum. Na zivinami bohat$ich pastvinach s vel’kymi stadami dobytka sa
niekedy striedaji obdobia vel'mi intenzivnej pastvy a eutrofizacie s obdobiami neruseného
vyvoja vegetacie. Struktiru takych dost’ produktivnych porastov ¢asto udava d’atelina plaziva
(Trifolium repens), zatial ¢o navlhSich miestach moéze prevladnut metlica trsnata
(Deschampsia cespitosa).

Stanoviste. Spolocenstvo ma optimum vyskytu v podhorskom stupni, ale vyskytuje sa
od pahorkatin do hor. Rastie na trvalo pasenych alebo periodicky prepasanych travnych
porastoch. Vyvija sa ako na plochych a mierne sklonenych terénoch, tak na ¢lenitom hrbol'atom
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teréne zosuvnych svahov. Podnym typom su najcastejSie kambizeme mierne kyslé alebo
neutralne reakcie, vzdy aspon s miernym obsahom véapnika. Maju dobru zasobu zivin, ktoré st
vd’aka priaznivym podnym vlastnostiam pristupné pre rastliny; v porovnani s pddami asociacie
Lolio-Cynosuretum cristati vSak ide o p6dy o nieo chudobnejsie, naopak oproti psicovym
porastom o nieco bohatsie. Vplyvom flySového, scasti ilovitého podlozia, zostavaju tieto pody
Casto aj v suchsich obdobiach mierne vlhké a dochadza k pseudooglejeniu. Hladina podzemnej
vody vsak lezi po cely rok hlboko, v opa¢nom pripade by vznikli spolo¢enstva mokrad’ovych
luk zvézu Calthion palustris.

Dynamika a manaZment. Karpatské psinekové pasienky su ndhradnou vegetaciou
po opadavych listnatych lesoch, najmd bucindch, a vznikli prevazne pri tzv. valasskej
kolonizacii Zapadnych Karpat v 16. - 18. storo¢i. Mnoho porastov sa vyvinulo pod vplyvom
trvalej pastvy, velka Cast’ vSak vd’a¢i za svoj vznik jesennému prepasaniu Otavy na kosenych
lukach alebo striedaniu Kosenia a pastvy, ¢asto tzv. gulového typu, ked’ je zviera priviazané
ku kolu, ktory sa premiestni po vypaseni miesta. V sucasnej dobe dochadza na mnohych
miestach moravskych Karpat k obnove pastvy, nie vzdy sa ale pritom vyvija vegetacia asocidcie
Anthoxantho-Agrostietum. To je sposobené tym, ze sa Casto zacinaju past’ najmd dlhodobo
opustené, eutrofizované porasty alebo byvalé polia, kde vyvoj vegeticie smeruje skor
k porastom asociacie Lolio-Cynosuretum cristati. Vegetacia asociacie Anthoxantho-
Agrostietum sa moéze vyvinat aj zo psicovych travnych porastov po ukonéeni pastvy.
V sucasnej druhovo bohatej krajine psincekové pastviny na mnohych miestach ustupuju.
Po ukonceni pastvy a pri pokracujlicej kosbe sa vegetacia pozvol'na meni v spolocenstva zvdzu
Arrhenatherion elatioris. Na ziviny chudobnejsich a suchs$ich miestach sa vSak vyvijaju aj
druhovo bohaté Sirokolisté suché travne porasty zvdzov Bromion erecta alebo Cirsio-
Brachypodion pinnati, v ktorych ¢asto dominuje Brachypodium pinnatum a pasienkové druhy
prezivaju so znizenou vitalitou. Psin¢ekové pasienky vSak zanikaji aj pri prili§ intenzivnej
pastve. Na prepasenych pastvinach a vo vybehoch velkych stad krav sa v teplejSich oblastiach
na mineralne bohatSom podlozi vytvaraju ruderalne vegetacie. V subatlanticko ladenych
Moravskosliezskych Beskydoch prechodne vznikaju porasty blizke asociacii Lolio-
Cynosuretum cristati. Aj tu vSak postupne prevladaju ruderdlne druhy, napr. Rumex
obtusifolius, a poloprirodzena travinobylinna vegetacia postupne zanika.

Variabilita. Karpatské psinéekové pastviny predstavuju Cast’ vegetatného kontinua medzi
kosenymi porastami zvdzov Bromion erecta a Arrhenatherion elatioris, pasenymi psicovymi
travnymi porastmi zvazu Violion caninae a intenzivne obhospodarovanymi, na Ziviny bohatymi
pastvinami asociacie Loli perennis-Cynosuretum cristati. Vegetacia sa plynule meni
v zavislosti od obsahu baz v pode, pristupnosti zivin a od intenzity a histérie pastvy.
Najvyznamnejsia variabilita v druhovom zloZeni vznika podl'a gradientu pristupnosti zivin, kde
mozno rozlisit dva hlavné varianty: Variant Crepis biennis (TDC02a) s li¢nymi druhmi
naroc¢nejSimi na ziviny, z ktorych sa ako diagnostické uplatituju najmad Avenula pubescens,
Crepis biennis, Medicago falcata, Poa pratensis s. L. a Sanguisorba officinalis, variant
Brachypodium pinnatum (TDCO02b) s vyskytom druhov S$irokolistych suchych travnych
porastov a lemov, z ktorych vacsiu diagnostickt hodnotu maju Brachypodium pinnatum, Carex
caryophyllea, Euphorbia cyparissias, Hieracium pilosella, Senecio jacobaea a Thymus
pulegioides.



Hospodarsky vyznam a ohrozenia. Anthoxantho-Agrostietum je vyuzivané ako pasienky,
pripadne pasienky striedané s lu¢nym vyuzitim. Hospodarsky vyznam ma vsak tato vegetacia
len pre malorol'nikov. Obmedzeny je jej vyznam pre zachovanie genofondu ohrozenych rastlin,
pretoze vacsina ohrozenych druhov je v mozaikach karpatskej travinnej vegetacie viazana skor
na spolo¢enstva zviazov Bromion erecta a Violion caninae. Karpatské psinc¢ekové pastviny v§ak
prispievaju k zachovaniu typického krajinného razu a su z tohto hladiska lepSou alternativou
k umelému zalesiovaniu smrekom. Spolo¢enstvo je ohrozené zmenami hospodarenia: zanika
pri prili§ intenzivnej pastve spojenej s eutrofizaciou, pri preordvani a presievani pasienkov
alebo naopak pri dlhodobom tthorovani.

V zavislosti od doterajSicho hospodarenia bol zisteny na kazdej parcele Specificky vyvoj
a Vv kazdom poraste prevladli niektoré druhy, ktoré indikuju stav stanovista.

2.1 Charakteristika jednotlivych parciel
3601/1 (Tab. 1, Obr. 2) — Vymera 21,39 ha
Tabul’ka 1 Parcela 3601/1

D (%)
1. | Agrostis tenuis Sibth. 31
2. | Anthoxanthum odoratum L. 15
3. | Briza media L. +
4. | Cynosurus cristatum L. +
5. | Dactylis glomerata L. +
6. | Festuca pratensis Huds. +
7. | Festuca rubra L. 2
8. | Nardus stricta L. 1,25
9. | Poa pratensis L. +
10. | Sieglingia decumbens (L.) BERNH. 5
11. | Lotus corniculatus L. 1,25
12. | Trifolium pratense L. +
13. | Trifolium repens L. 15 Obr. 2 Pasenie oviec na parcele 3601/1
14. | Vicia cracca L. +
15. | Achillea millefolium L. 1,75
16. | Alchemilla monticola Opitz. 1,5
17.| Crepis biennis L. 0,25
18. | Cruciata glabra Ehrend. 0,25
19. | Euphrasia rostkoviana HAYNE 11
20. | Hypericum maculatum CRANZ 0,5
21. | Leontodon hispidus L. 7,5
22. | Leucanthemum vulgare LAM. +
23. | Pimpinella saxifraga L. +
24. | Plantago lanceolata L. 1,25
25. | Potentilla reptans L. 3
26. | Ranunculus acris L. 2,75
27. | Taraxacum officinale WEBER in WIGGERS +
28. | Veronica chamaedrys L. +
29. | Viola arvensis MURR. 1

+ - stopovy vyskyt, D (%) — plo$ny podiel druhu na jednotke plochy



Pri vizuédlnom hodnoteni a komunikacii s majitel'om sa zistil neskory zaciatok pastvy, resp.
aj nedostato¢né zat'azenie plochy. Prejavilo sa to vo vysokom podiele stariny. Zvierata boli

nedostato¢ne vyzivované.

V strednej €asti bolo vyhradené miesto na denné zatvaranie zvierat. To miesto javilo zndmky
silného poskodenia porastu a vzhl'adom k tomu, Ze je vyuzivané na tento tcel dlhodobejsie, aj
znamky eutrofizacie. Poukazoval na to napr. zvySeny podiel reznacky lalo¢natej, ktora je

indikatorom takychto stanovist’ (Holubek at al. 2007).

3602/1 (Tab. 2, Obr. 3) — Vymera 0,61 ha

Tabul’ka 2 Parcela 3602/1

1. | Agrostis tenuis Sibth.

2. | Anthoxanthum odoratum L.

3. | Briza media L.

4. | Cynosurus cristatum L.

5. | Dactylis glomerata L.

6. | Festuca pratensis Huds.

7. | Festuca rubra L.

8. | Nardus stricta L.

9. | Poa pratensis L.

10. | Deschampsia caespitosa, (L.) P. B.

11. | Lotus corniculatus L.

12. | Trifolium pratense L.

13. | Trifolium repens L. 15
14. | Vicia cracca L. +
15. | Achillea millefolium L. 1,75
16. | Alchemilla monticola Opitz. 15
17. | Crepis biennis L. 0,25
18. | Cruciata glabra Ehrend. 0,25
19. | Euphrasia rostkoviana HAYNE 11
20. | Hypericum maculatum CRANZ 0,5
21. | Leontodon hispidus L. 75
22. | Leucanthemum vulgare LAM. +
23. | Pimpinella saxifraga L. +
24. | Plantago lanceolata L. 1,25
25. | Potentilla reptans L. 3
26. | Ranunculus acris L. 2,75
27. | Taraxacum officinale WEBER in WIGGERS | +
28. | Veronica chamaedrys L. +
29. | Viola arvensis MURR. 1

Obr. 3 Parcela 3602/1

+ - stopovy vyskyt, D (%) — plo$ny podiel druhu na jednotke plochy

Pri vizudlnom hodnoteni a komunikacii s majitel'om sa zistil neskory zaciatok pastvy, resp.
aj nedostatocné zat'azenie plochy. Prejavilo sa to vo vysokom podiele stariny. Vzhl'adom
na velkost' parcely ajej umiestnenie, je obklopena pomerne tesne lesom, st tam vlhSie
podmienky. Indikuje to zastipenie metlice trsnatej (Deschampsia caespitosa, (L.) P. B.).



3610/1 (Tab. 3, Obr. 4) — Vymera 0.30 haa 3611/1 (Tab. 3, Obr. 5) — Vymera 0.22 ha
Tabul’ka 3 Parcela 3610/1 a 3611/1

3610/1 | 3611/1

D (%) | D (%)
1. | Agrostis tenuis Sibth. 21 26
2. | Anthoxanthum odoratum L. 5 5
3. | Calamagrostis epigejos (L.) Roth 10 10
4. | Cynosurus cristatum L. + +
5. | Dactylis glomerata L.
6. | Festuca pratensis Huds.
7. | Festuca rubra L. 2 2
8. | Nardus stricta L. 1,25 | 1,25
9. | Poa pratensis L. + +
10. | Lolium perenne. L. 10 5
11. | Lotus corniculatus L. 1,25 | 1,25
12. | Trifolium pratense L. + + Obr. 4 Parcela 3610/1
13. | Trifolium repens L. 15 15
14. | Vicia cracca L. + +
15. | Achillea millefolium L. 1,75 | 1,75
16. | Alchemilla monticola Opitz. 1,5 1,5
17. | Crepis biennis L. 0,25 | 0,25
18. | Cruciata glabra Ehrend. 0,25 | 0,25
19. | Euphrasia rostkoviana HAYNE 11 11
20. | Hypericum maculatum CRANZ 0,5 0,5
21. | Leontodon hispidus L. 7,5 7,5
22. | Leucanthemum vulgare LAM. + + Obr. 5 Parcela 3611/1
23. | Pimpinella saxifraga L. + +
24. | Plantago lanceolata L. 1,25 | 1,25
25. | Potentilla reptans L. 3 3
26. | Ranunculus acris L. 2,75 | 2,75
27. | Taraxacum officinale WEBER in WIGGERS + +
28. | Veronica chamaedrys L. + +
29. | Viola arvensis MURR. 1 1

+ - stopovy vyskyt, D (%) — plosny podiel druhu na jednotke plochy

Po vizualnom hodnoteni, ako aj komunikécii s majitelom sme zistili, Ze uvedeny pozemok
je po spiatnom odlesneni. Majitel ma snahu vratit' vSetky pozemky do pdvodného stavu.
Pozostatky lesnej vegetacie, resp. ruderalny charakter stanovista, dokumentuje smiz
kroviskovy (Calamagrostis epigejos (L.) Roth).



3702/1 (Tab. 4, Obr. 6) — Vymera 5,02 ha
Tabul’ka 4 Parcela 3702/1

D (%)
1. | Agrostis tenuis Sibth. 1
2. | Anthoxanthum odoratum L. +
3. | Briza media L. +
4. | Cynosurus cristatum L. +
5. | Dactylis glomerata L. +
6. | Elytrygia repens L. 6,0
7. | Festuca rubra L. 2
8. | Nardus stricta L. 1,25
9. |Poa pratensis L. +
10. |Poatrivialis L. 15
11. | Lotus corniculatus L. 1,25
12. | Trifolium pratense L. +
13. | Trifolium repens L. 15
14. | Vicia cracca L. +
15. | Achillea millefolium L. 1,75
16. | Alchemilla monticola Opitz. 15
17. | Arctium lappa L. 0,25
18. | Cruciata glabra Ehrend. 0,25
19. | Euphrasia rostkoviana HAYNE 11
20. | Hypericum maculatum CRANZ 0,5
21. | Leontodon hispidus L. 15
22. | Leucanthemum vulgare LAM. +
23. | Pimpinella saxifraga L. +
24. | Plantago lanceolata L. 1,25
25. | Potentilla reptans L. 3
26. | Rumex obtusifolius L. 17,75
27. | Taraxacum officinale WEBER in WIGGERS +
28. Ver_onlca} c.hamaedrys L * Obr. 6 Parcela 3702/1 a, b, ¢
29. | Urtica dioica L. 15

+ - stopovy vyskyt, D (%) — plo$ny podiel druhu na jednotke plochy

Po vizualnom hodnoteni, ako aj komunikécii s majitelom sme zistili, Ze uvedeny pozemok
je silno ruderalizovany. Dokazuje to rozsirenie druhov ako prhl'ava dvojdoma, Stiav tupolisty,
loptch vagsi, pyr plazivy, lipnica pospolitd. Dalej sme zistili vyrazny podiel prazdnych miest
nepokrytych vegetaciou. Podl'a vyjadrenia majitel’a je to spdsobené dlhodobou koncentraciou
vysokého poctu zvierat. Na uvedenej ploche v strednej Casti je umiestneny aj salas, kde sa
zvieratd zatvaraji na noc, doja sa. V minulosti bol umiestneny vyssie. Toto nasledne sposobilo

silnu ruderalizaciu.



3703/1 (Tab. 5, Obr. 7) — Vymera 3,73 ha
Tabul’ka 5 Parcela 3703/1

D (%)
1. | Agrostis tenuis Sibth. 16
2. | Anthoxanthum odoratum L. 15
3. | Briza media L. +
4. | Cynosurus cristatum L. +
5. | Dactylis glomerata L. +
6. | Festuca pratensis Huds. +
7. | Festuca rubra L. 2
8. | Nardus stricta L. 1,25
9. |Poa pratensis L. +
10. | Deschampsia caespitosa, (L.) P. B. 15
11. | Lotus corniculatus L. 1,25 Obr. 7 Parcela 3703/1
12. | Trifolium pratense L. +
13. | Trifolium repens L. 15
14. | Vicia cracca L. +
15. | Achillea millefolium L. 1,75
16. | Alchemilla monticola Opitz. 15
17. | Crepis biennis L. 0,25
18. | Cruciata glabra Ehrend. 0,25
19. | Euphrasia rostkoviana HAYNE 11
20. | Hypericum maculatum CRANZ 0,5
21. | Leontodon hispidus L. 7,5
22. | Leucanthemum vulgare LAM. +
23. | Pimpinella saxifraga L. +
24. | Plantago lanceolata L. 1,25
25. | Potentilla reptans L. 3
26. | Ranunculus acris L. 2,75
27. | Taraxacum officinale WEBER in WIGGERS +
28. | Veronica chamaedrys L. +
29. | Viola arvensis MURR. 1

+ - stopovy vyskyt, D (%) — plo$ny podiel druhu na jednotke plochy

Pri vizualnom hodnoteni a komunikacii s majitel'om sa zistil neskory zaciatok pastvy, resp.
aj nedostato¢né zatazenie plochy. Prejavilo sa to vo vysokom podiele stariny.



3606/1 (Tab. 6, Obr. 8) — Vymera 0,54 ha
Tabul’ka 6 Parcela 3606/1

D (%)
1. | Agrostis tenuis Sibth. 21
2. | Anthoxanthum odoratum L. 8
3. | Briza media L. +
4. | Cynosurus cristatum L. +
5. | Dactylis glomerata L. +
6. | Festuca pratensis Huds. +
7. | Festuca rubra L. 2
8. | Nardus stricta L. 1,25
9. |Poa pratensis L. +
10. | Deschampsia caespitosa, (L.) P. B. 10
11. | Lotus corniculatus L. 1,25 Obr. 8 Parcela 3606/1
12. | Trifolium pratense L. 6
13. | Trifolium repens L. 15
14. | Vicia cracca L. 2
15. | Achillea millefolium L. 1,75
16. | Alchemilla monticola Opitz. 15
17. | Crepis biennis L. 0,25
18. | Cruciata glabra Ehrend. 0,25
19. | Euphrasia rostkoviana HAYNE 11
20. | Hypericum maculatum CRANZ 0,5
21. | Leontodon hispidus L. 7,5
22. | Leucanthemum vulgare LAM. +
23. | Pimpinella saxifraga L. +
24. | Plantago lanceolata L. 1,25
25. | Potentilla reptans L. 3
26. | Ranunculus acris L. 2,75
27. | Taraxacum officinale WEBER in WIGGERS +
28. | Veronica chamaedrys L. +
29. | Viola arvensis MURR. 1

+ - stopovy vyskyt, D (%) — plosny podiel druhu na jednotke plochy

Pri vizuadlnom hodnoteni a komunikacii s majitel'om sa zistil neskory zaciatok pastvy, resp.
aj nedostato¢né zat'azenie plochy. Prejavilo sa to vo vysokom podiele stariny. Vzhl'adom
na velkost” parcely ajej umiestnenie, je obklopena pomerne tesne lesom, su tam vlhSie
podmienky. Indikuje to zastipenie metlice trsnatej (Deschampsia caespitosa, (L.) P. B.).

2.2 Definovanie v§eobecnych problémov
Na uvedenom hospodarstve je praktizovany systém karpatského salasnictva zalozeny

na valaskom prave so vSetkymi pozitivnymi aj negativhymi prejavmi. Vo vSeobecnom
vyjadreni mozno zhrnit’ problémy do dvoch rovin:

1. Pasienky boli nedostatocne vyuzité, s vysokym podielom nespasenej vegetacie, ktord
pOsobila inhibi¢ne na opédtovné dorastanie porastu. Majitel’ sa vyjadril, Ze chové celkove
priblizne 400 oviec. Ak prepocitame potrebu celého stdda a produkény potenciél
identifikovaného spolocenstva Anthoxantho-Agrostietum tenuis Sillinger 1933, priblizne 12
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t.ha pase (Holtibek at al. 2007), tak je mozné konstatovat’ dostatok, ale nie nadbytok pase. Pri
d’al$ej komunikacii s majitefom bolo zistené, Ze zacali past’ az zaciatkom juna, o je v tejto
klimatickej oblasti za kazdych okolnosti neskoro. Porast bol v tom Case prerasteny a nevhodny
na pasenie. Uvedené sa potom vo vyraznej miere prejavilo na stave porastov, ako aj
Vv uzitkovosti zvierat. Rovnako je problémom aj fakt, Ze pastier zvieratd vodi stale na rovnaké
miesta v blizkosti salasa a vzdialenejSie su nasledne nedostatoéne spasané.

2. V hospodarstve sa nachadza jedna silno ruderalizovana plocha v mieste umiestnenia
salasa a jedna sliziaca na denné zatvaranie zvierat pri paseni. Obe su silno degradované
s vyskytom neziaducich, kvalitativne nevyhovujucich druhov. Majitel, ani personal nemaju
vedomosti 0 vhodnej organizacii zvierat.

2.3 SWOT analyza

Silné stranky

e obrovsky entuziazmus a zdujem majitel’a,
e vzt'ah majitel'a k prirode,

e Kkapital,

e ochota investovat’.

Slabé stranky
¢ nekvalifikovany personal,
¢ slabé vedomosti.

Prilezitosti
e rastuci trh s ov€imi produktmi,
e moznosti ziskania podpory z podpornych programov.

Ohrozenia

e nedostatok kvalifikovanych l'udi,

e zIy pristup k pozemkom,

e potencionalne riziko predstavuje drava zver.

Pre tUspeSnu realizdciu projektu je nevyhnutné si zodpovedat otazky wvnutornych
a vonkajsich podmienok, ktoré musia byt’ splnené, pokial’ maju byt ciele projektu realizované.
Ak chceme ziskat’ jasnt predstavu, musime definovat’:
e Aké podmienky musia byt’ splnené, aby bol ciel projektu splneny?
* Majitel' by mal zakomponovat' do svojej d’alSej ¢innosti odportacania navrhované
v projekte,
* nutné je pokracovanie v sledovani porastov a pripadné Gprava €innosti.
e S akou pravdepodobnost’ou budu tieto podmienky splnené?
* Vzhladom na entuziazmus majitela je vysoky predpoklad splnenia vSetkych
podmienok.
e Ako tieto podmienky ovplyvnia uspech projektu?
* V pripade splnenia podmienok je predpoklad zdsadného zlepSenia stavov porastov aj
uzitkovosti zvierat.
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3. Vlastna praca - dosiahnuté vysledky

Vzhl'adom na vSeobecny charakter definovanych problémov je mozné navrhniat’ vSeobecné
rieSenia pre obidve roviny:

1. Z hladiska spravnej organizacie obhospodarovania a vyuzivania hodnoteného porastu je
potrebné:

volit’ skor$i zaciatok pasenia, v sledovanej klimatickej oblasti je predpoklad zacatia
pasenia koncom aprila az zaciatkom maja;

rovnako past nie do konca augusta, ale pokial to podmienky dovoluju, az
do ukoncenia vegetacie (koniec oktobra);

zabezpecCit', aby pastier aj pri tzv. vol'nom paseni priebezne striedal spasané plochy
a aby sa zvieratd nemohli vol'ne pohybovat’ po vSetkych pasienkovych plochach, tym
sa zabezpeci rovnomernejSie vypasenie ploch, znizi sa podiel stariny a zamedzi sa
neziaducej sukcesii;

» je nutné realizovat’ kosenie nedopaskov, zabezpeci sa tym rozSirovanie nespasenych,

vagsinou neziaducich druhov. Dalej starina, pokial’ je vo vi¢§om mnoZstve, moze,
ak pol'ahne, na povrchu vytvorit’ nepriepustna vrstvu, ktora naruSa vodny rezim aj
regeneraciu porastu. V pripade, Zze ma majitel’ nedostatok pracovnikov na tato ¢innost,
modze vyuzit’ prepasenie ovcami.

Pasenim je mozné likvidovat’ "starinu", ktori ovce usliapavanim rozdrobia a uvolni sa tak

miesto mladému porastu. Zasliapnuty TTP sa rychlo regeneruje a zvieratd pri postupnom
spasani porastu nesposobuju na prevaznej ploche pasienka vidite'né skody. (Gyarmathy et.al.,

2009).

2. Pre eliminaciu vzniku ruderalizovanych ploch pri zatvéarani zvierat do ohrad je nutné:

zabezpecit' ich prekladanie v intervale max. 3 dni a pri ohradzovani vy¢lenit’ na jedno
zviera max. 2 m? Tymto spésobom je mozné porasty vyhnojit' prostrednictvom
organickej vyZivy a zniZit’ riziko degradécie porastov;

na uz vzniknutych ruderalizovanych, prehnojenych plochdch mozno odporucit’ prisev
vhodnou mieSankou, napr. v zloZeni:

- 22 % maétonoh trvaci,

- 15 % kostrava la¢na,

- 15 % reznacka lalo¢nata,

- 10 % kostrava Cervena,

- 10 % lipnica lu¢na,

- 10 % kostrava trstenikovita,

- 8 % kostrava Cervena,

- 8 % d’atelina licna,

- 2 % Tl'adenec rozkaty;

Komplexnd zlozitd mieSanka je koncipovand tak, aby na jednej strane zabezpecila
odcerpanie prebytku Zivin, na druhej strane zabezpeci trvalé pokrytie a kvalitni produkciu aj
obnaZenych zdevastovanych miest. Prisev podl'a moZnosti realizovat’ aj do novych ploch
na zatvaranie zvierat pred zatvorenim zvierat. Tie zabezpecia pritlacenie semien do pddy ako
aj vyzivu v podobe exkrementov;
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= vcasné kosenie ruderdlnych druhov zdévodu obmedzovania ich rozsirovania
semenami, ale aj od¢erpania ich zasobnych latok. Tym sa oslabia, z porastu postupne
ustupuju.

4. Ekonomicky prinos alebo dopad rieSenej problematiky na sledovany subjekt

Farmar mo6ze na zéklade odporucani v projekte zlepsit' aktualny stav travnych porastov,
zvysi sa tym produkcia aj kvalita dopestovanej fytomasy. Urody sa stabilizuju a prediZi sa
obdobie pobytu zvierat na pasienku. Vd’aka paseniu sa znizia ndklady na kfmenie v mastali.
Zvierata vo svojom prirodzenom prostredi st zdrav$ie. Nasledne sa to prejavi aj v uzitkovosti
a kvalite produktov a zlepsi sa hospodarsky vysledok podniku.

Benefitom je aj moZnost’ priebezného rieSenia a odstraiiovania vzniknutych problémov
a nedostatkov pri obhospodarovani TP.

5. Zaver a odporucania pre prax

Vo vSeobecnosti je mozné v zévere odporucit’ nasledovné:

e volit’ skorsi zaciatok (zaciatok maja) a neskorsie ukoncenie (oktober) pasenia,

e zabezpecit' postupné pasenie jednotlivych ploch, nie kazdodenné prepasenie vsetkych
ploch,

e kosit’ nedopasky,

e prekladanie ohrad na zatvaranie zvierat,

e prisiatie uz ruderalizovanych miest vhodnou miesankou.
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2. Analyza su¢asného stavu zakreslenych ploch v systéme GSAA v zmysle

dodrzania zakladnych podmienok potrebnych pre pripadné kontroly
zo strany PPA

Projekt realizovany v ramci vstupnej odbornej pripravy podohospodarskych poradcov SR

Opatrenie: 2 - Poradenské sluzby, sluzby pomoci pri riadeni pol'nohospodarskych podnikov
a vypomoci pre polnohospodarske podniky, Podopatrenie: 2.3 — Podpora na odbornu

pripravu poradcov.

Autor projektu: Peter Miclnek
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Zoznam pouzitych skratiek

PPA — Podohospodarska platobna agenttra
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SHR — stkromne hospodariaci rol'nik

k.. — katastrdlne uzemie



1. Uvod?

Oslovil ma podnik PoI'nohospodarske druzstvo L.I.P.A. z Vrutok, s.r.o. s poziadavkou na
zistenie zazmluvnenia aktualne uzivanej pody podnikom so zameranim na zazmluvnenie
prekryvov zobrazenych v Statnom informacnom systéme GSAA. Poziadavka z podniku
prisla 18.4.2019, tj. pred podanim ZoP zo strany podniku. Ziadatel' v pripade zistenia
nezrovnalosti ocCakava znizenie rizika udelenia sankcii zo strany Polnohospodarskej
platobnej agentury (PPA) z dévodu nesplnenia jednej zo zakladnych podmienok na ziskanie
podpory a ak to bude nutné, podnik potrebuje vypracovat’ podklady pre upravenie aktualne
zakreslenych hranic v systéme GSAA.

2. Ciel

Cielom projektu je ziskat’ prehl'ad o parcelach v najomnych zmluvach, urcit’, ktoré
parcely nemaju dostato¢né zazmluvnenie a navrhnit’ moznosti rieSenia na eliminaciu resp.
minimalizaciu moznych sankcii zo strany Kkontrolnych uradov v pripade nedohody a
ponechania aktualnych prekryvov objedndvatela Pol'nohospodarske druzstvo L.LP.A.
z Vrutok, s.r.0. so susednym ziadatelom SHR Martin Vrutocan.

Ciastkové ciele

o Identifikovat’ prekryvy podniku Polnohospodarske druzstvo L.I.P.A. z Vritok,
S.r.0. sostatnymi ziadateI'mi o podporu. Vysledok identifikdcie bude vyhotoveny
prostrednictvom mapového a tabulkového vystupu, kde bude objednavatel’ prehl’adne
vidiet,, aké vel'ké prekryvy su a kde sa nachadzaju.

o Identifikdcia prava uZzivania na zdklade vyhodnotenia pravoplatnych najomnych
zmluv. Vysledok identifikacie bude vyhotoveny prostrednictvom mapového a tabul’kového
vystupu, kde bude objednavatel’ vidiet zazmluvnenie vlastnickych parciel pod plochami
v ZoP.

o Identifikacia realneho stavu uzivania podniku sinymi ZziadateImi Vv miestach
prekryvov pomocou GPS pristrojov. Vysledkom budi vytyéené lomové body
a fotodokumentacia.

Navrh rieSenia

e Navrhnut moznosti rieSenia na zaklade vyhodnotenia zamerania a percenta
zazmluvnenia.

e Ekonomicky zhodnotit’ uzatvorené najomné zmluvy vzhl'adom na skuto¢ne uzivanii
plochu.

3. Analyza sucasného stavu

Pol'nohospodarske druzstvo L.I.LP.A. z Vriatok, s.r.o. hospodari na vymere 68,33 hektarov
Vv katastralnom tizemi Vrutky, kde va¢sinu vymery tvoria trvalé travne porasty. Podnik sa
ako ziadatel’ uchadzal o podporu po prvykrat v kampani 2017, kedy sa dostal do vlastnictva
aktualneho majitela Ing. Petra Turcianskeho. Podnik momentalne zamestnava 4
administrativnych pracovnikov vratane predsedu (majitel’a), podpredsedu, ekondmky
a agronoma. Predseda a agronom sa zaroven venuju evidencii ngjomnych zmlav. V priebehu

! Projekt bol vypracovany na zaklade na¢rtnutej modelove;j situdcie fiktivneho podniku.
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minulého roka podnik zakupil informacny systém, prostrednictvom ktorého sa im podarilo
vytvorit’ a poslat’ ndjomné zmluvy. Z dovodu nedostatku ¢asu nedokoncili evidenciu zmlav
a stratili tak prehl’ad.

3.1. SWOT analyza
Tab. 1 - SWOT analyza

Pozitivne Negativne

Silné stranky Slabé stranky

- pevné vola vedenia podniku - nedostatoéné ohodnotenie

w vyriesit vietky nezrovnalosti, administrativnych pracovnikov,
£
,E - dostatok skusenych - nedostato¢ny prehl'ad o stave
§ administrativnych pracovnikov, pozemkov,
- Mmierna rozdrobenost’ uzivanych
- funkény administrativny softvér. ploch.
PrilezZitosti Ohrozenia
- vektorova katastralna mapa pre celé - komplikovana komunikacia
@ k.0. Vratky s vyhl'adom na s okolitymi podnikmi,
22, pozemkové tpravy,
E - verejne dostupné informacie o ZoP - konquenén;’/ tlakﬂna
> prostrednictvom GSAA. prenajimatel'ov pody,

- Zmena legislativy.

3.2. Kontrola aktuidlneho stavu platnych najomnych zmliv evidovanych
v informa¢nom systéme s vytla¢enymi a podpisanymi zmluvami

Po vizualnej kontrole vedenej v rozsahu 12 hodin bolo zistené, Ze podnik mé evidované
len podpisané najjomné zmluvy. Preto som dodatocne zistoval, ¢i sa niektoré zmluvy
nevratili v stanovenej lehote 60 dni, tzn. vlastnik sa nevyjadril, a zarovenl ¢i ma podnik
uchované potvrdenie o0 doruéeni adresatovi. Zistil som, Zze 31 zmliv spiiialo spominané
kritérium. Podla zdkona 504/2013 Z.z. § 12 ods. 4 (,Ak uzivatel, ktory pozemok
uziva bez ndjomnej zmluvy, preukaze, Ze vlastnikovi jej uzatvorenie navrhol
a ten uzatvorenie najomnej zmluvy do dvoch mesiacov odo dna dorucenia
nadvrhu neodmietol alebo nevyzval uZivatela pozemku na jeho vratenie a
prevzatie, pric¢om uzivatel vlastnika pri nédvrhu uzatvorenia ndjomnej zmluvy
upozornil na pravne dbésledky jeho nekonania, predpokladd sa, Ze uplynutim
dvoch mesiacov odo drnia dorucenia navrhu nadjomnej zmluvy medzi nimi vznikol
ndjomny vztah na neurdity cas podla § 6; to neplati, ak vlastnik pred
doruc¢enim nédvrhu na uzatvorenie né&jomnej zmluvy uzatvoril ndjomnt zmluvu
s inou osobou, ako je uZivatel pozemku.“) takéto zmluvy povaZzujeme za platné
a zahrnieme ich do vyhodnotenia zazmluvnenia.



Pre porovnanie som vytvoril pre klienta tlacovy vystup za vSetky zazmluvnené parcely
pred doplnenim platnych zmluv podl'a zdkona 504/2013 Z.z. § 12 ods. 4 a po doplneni do
evidencie. Vyhodnotenie je v podobe prilohy ¢. 3 k vyhlaske ¢. 172/2018 Z.z. a v podobe
prehl'adovej mapy s vyfarbenim zazmluvnenia a legendou.

Tab. 2 - Sumarne zobrazenie pred doplnenim platnych zmlav podla zakona
504/2013 Z.z. § 12 ods. 4 — tabul’kové vyhodnotenie

SUMARNE UDAJE Z EVIDENCIE NAJOMNEHO
(v zmysle prilohy €. 3 k vyhlaske €. 172/2018 Z. z.)

Najomca: Polnohospodarske druistvo L.I.P.A. z Vrutok, s.r.o. , 1CO / RC: 12345678
Katastralne Uzemie: 870650 VRUTKY

Za kalendarny rok: 2019 25.11.2019
PP Trvalé Zastavané Ostatné
PP Orna pdda PPTTP orast plochy a loch
P 4 nadvoria plochy
Vymera v najme [ha] 0 66,8487 0 0,6063 0,9106
Dohodnuté najomné v
, 0 33424 0 30,31 45,53
eurach
Zaplatené nagjomné v
0 0 0 0 0

eurach

© UGKK SR PPA, VUPOP Bratislava

Obr. 1 - Sumarne zobrazenie pred doplnenim platnych zmlav podl’a zakona 504/2013 Z.z. § 12 ods. 4 —
grafické vyhodnotenie



Tab. 3 - Sumarne zobrazenie po doplneni platnych zmliv podla zékona
504/2013 Z.z. § 12 ods. 4 — tabul’kové vyhodnotenie

SUMARNE UDAIJE Z EVIDENCIE NAJOMNEHO
(v zmysle prilohy €. 3 k vyhlaske ¢. 172/2018 Z. z.)

Ndjomca: Polnohospodarske druistvo L.I.P.A. z Vrutok, s.r.o., 1CO / RC: 12345678
Katastralne Gzemie: 870650 VRUTKY

Za kalendarny rok: 2019 25.11.2019
PP Trvalé Zastavané Ostatné

PP Orna poda PPTTP orast plochy a loch
P y nadvoria plochy
Vymera v najme [ha] 0 89,7181 0 0,6063 1,3877

Dohodnuté ndjomné v
X 0 4485,85 0 30,31 69,4
eurach
Zaplatené ndjomné v
0 0 0 0 0

eurach

Obr. 2 - Sumarne zobrazenie po  doplneni platnych  zmliv  podla  zdkona
504/2013 Z.z. § 12 ods. 4 — grafické vyhodnotenie

4. Vlastna praca

4.1. Vyhodnotenie prekryvov so ziadatePom SHR Martin Vritocan

Na vyhodnotenie prekryvov som pouZil informacny systém zakipeny podnikom.
Vysledok mozeme vidiet’ v nizSie uvedenej tabul’ke.



Tab. 4 — Vyhodnotenie prekryvov so ziadate’'om SHR Martin Vratoc¢an

Diel celkova vymera (m2) vymera prekryvov (m2)
Vrutky 1308/1-1 67448 5487
Vrutky 2303/1-1 34695 0|
Vrutky 2305/1-1 40771 716
Vrutky 2305/1-2 13010 o|
Vrutky 2307/1-1 107461 6057
Vrutky 2308/1-1 82910 938
Vrutky 2402/1-1 69563 0|
Vrutky 2403/1-1 147127 24229
Vrutky 2403/1-2 23394 ol
Vrutky 2404/1-1 96991 5485

Spolu 683370 ' 42912
6,28%

(uz. plochy)

75| Plochy suseda
% SHR Martin Vratotan

100200 300 400 500

Obr. 3 — Zobrazenie uzivanych pléch podnikov Pol'nohospodarske druzstvo L.I.P.A. z Vrutok, s.r.o. a SHR
Martin Vritocan.



4.2. Analyza avyhodnotenie zazmluvnenia parciel svlastnikmi na plochach
S prekryvmi so susednym podnikom SHR Martin Vrito¢an

Klient ma oslovil s poziadavkou zistit', ¢i ma uzavreté platné najomné zmluvy na plochy,
ktoré su v prekryve so susednym podnikom SHR Martin Vratocan. Prekryvy vznikli
Vv Statnom systéme GSAA pocas kampane 2019. Ked'Zze kampan je v tomto Case stale
otvorend, je mozné nad’alej robit’ opravy a ziadost” tak podl'a potreby upravit’.

Pomocou softvéru som vykreslil do samostatnej vrstvy prekryvy so susednym podnikom.
Vdaka kontrole a tiprave evidencie najomnych zmlav, ktord sme vykonali v bode 2.2.,
vieme vytvorit' zoznam zazmluvnenych parciel pod plochami v prekryve so susednym
podnikom. Vytvorime zoznam parciel v tabul’kovej podobe podl'a prilohy ¢.1 k vyhlaske
172/2018 Z.z.

Tato zostava obsahuje vSetky parcely, ktoré méa podnik v zmluvach. Pre pripad potreby
vytvorim aj kompletny zoznam vlastnickych parciel v prieniku s vrstvou prekryvov.
K pisomne;j Casti je potrebné doplnit’ aj grafické zobrazenie vlastnickych parciel a prekryvov
ziadatel'ov v mape.

]

Obr. 4 — Vyznadenie prekryvov medzi ZiadateImi Pol'nohospodarske druzstvo L.I.P.A. z Vratok, s.r.o.
a SHR Martin Vrutocan



Tab.5 — Vyhodnotenie parciel registra E evidovanych v najomnych zmluvach na
miestach prekryvov so susednym podnikom SHR Martin Vratocan

EVIDENCIA PRENAJATYCH A VLASTNYCH POZEMKOVY
(v zmysle prilohy & 1k vyhlaske £ 172/2018 2. z.)
Majorca: Polnohospodarske druistvo L.I.P.A. 2 Vritok, s.r.o., 1C0 / RE: 12345678
Katastralne zemie; 870650 VRUTKY
2 3 LIt - 2
’g :'-.I. g § E § E Vlastnik E x: § ;‘ "E = E
£ t | g |2 4 ar 5 2 5 52| £ g
f1812| £ | &8 ke £ (€2 % | &
E|T|°] % |82 3 3 5| A
1 2 3 4 Bl ] 7 g 10 11 12 13
1|3452 EKN |07 11138 3238 2147613077 3,89|NZM (0372018 1272025
2(2801/1 [EKN |07 1520 1051 1/2 760,00|/Nv12 (0372018 |12/2025
3(2801/2 [EKN |14 160 1051 1/2 g0,00|Nv12 [03/2018 |12/2025
413751 EKN |07 3119 2636 2721 297,05|Nv12 (0372018 |12/2025
5|3695 EKN |07 3303 4051 1/5 660,60|NZM (0372018 |12/2025
63533 EKN |07 1123 2786 1/75 14,37|NZM (0372018 1272025
713751 EKN |07 3119 2636 1742 74,26|NZM (0372018 1272025
G|3452 EKN |07 11138 3238 26/613077 0,47|NZM (0372018 |12/2025
913452 EKN |07 11138 3238 143/613077 2,71|NZM 0372018 1272025
16913482 |EKN(O7 11133 3238 346,/204359 18,86\ N2 0372018 |12/2028
17013523 |EKM(O7 7977 1302 3/ 2991,38| N2 |03/2018 |12/2028
17113554  |EKMN(O7 783 2896 1/1 T8A|NVL2 0372018 |12/2028
172|1609/1 |EKN|07 28787 1574 1/16 1799,19|MNZ0 |03/2018 |12/2028
173|3695  |EKN(O7 3303 4051 1/5 660,6|NZ | 03/2018|12/2028
1774|3482  |EKN(O7 11133 3238 3865,/61307 70,22|NW12 |03/2018|12/2028
1753|3482 |EKN(O7 11133 3238 1216/61307 22,09\ N2 |03/2018|12/2028
17613751 |EKMN(O7 3113 2636 1/28 111,35 |MW12 |03/2018 [12/2028

Tab. 6 — Vyhodnotenie parciel registra C evidovanych v najomnych zmluvach na miestach
prekryvov so susednym podnikom SHR Martin Vratocan

EVIDENCIA PRENAJATYCH A VLASTNYCH POZEMKOV
{vzmysle prilohy & 1k vyhlatke & 172/2018 2, z.)
Mgjomca:  Pafnohospodarske druistvo LIP.A. 1 vritok, s.r.o., 1€0 /RE: 12345678
Katastrélne (zemie: 870650 VRUTKY
2 3 " = - =
<l 2 1|88 |58 , 3 5 2 |%E| 2| ®
E % _g. 2 s g v Wlastnik .g E E \E E E g
EHHE AR 3% | & |EE| % ¢
£ 2|19 ¢ | ¢ 5 ES - R
1 2 314 5 g 7 g 9 10 11 12 13
1|2851,/41|cKN |- 3 4451 1/20 0,45|MZW |03/2018 |12/2028
2|371610[CKN |- 2001 2609 12 1000,50(Mv12 |03/2018 |12/2028
3|2851/41|CKN |- g 4451 1/20 0,45|Mv12 |03/2018 |12/2028
413716,/ 10)CKN |- 2001 2609 16 333,50|M2M (0372018 |12/2028
5|3716/12|CKN |- 30439 5421 5712 1270,42|NZM  |03/2018 |12/2028
6|3716/10[CKN |- 2001 2609 1/6 533,50[MZM  |03/2018 |12/2028
7|3716/11|CKN |- 3048 5421 16 508,17 |M2M  |03/2018 |12/2028
3|2851/41|CKN |- 9 4451 1/5 1,30[M2M |11/2018 |12/2028
9|2851,/42|CKN |- 15 4322 13 5,00(MZW [11/2018 |12/2028
10|3716,/10|CKN |- 2001 2609 1/6 533,50[MZM  |03/2018 |12/2028
11|3716/LL|CKN |- 3048 5421 5/12 1270,42|N2M  |03/2018 |12/2025




Tab. 7 — Vyhodnotenie zazmluvnenia vlastnickych parciel podnikom Pol'nohospodarske
druzstvo L.I.P.A. z Vriutok

Parcela E ~ |Druh pédy | -~ |[Vymera (m2) -~ |Vym. prieniku (m2) ~ |Podp.zml. | ~
1605 2 23485 932,1

1605 2 23485 102,8

1609/1 2 28787 23157,1(87,15%
3482 7 11139 2740,4(69,59%
3520 2 3847 8,6[50%
3521 2 3252 139,7|100%
3533 7 1123 522,9(74,89%
3552 7 887 48,8|50%
3554 7 783 50,7(100%
3553 7 1347 59,8(50%
3555 7 2245 163,3[100%
3556 7 2172 161,2|100%
3530 2 9818 341,1(50%
3527 7 4423 36,6(100%
4387 13 1346 45[100%
3522 2 2811 394(62,5%
3522 2 2811 46,8|62,5%
3522 2 2811 10,9(62,5%
3523 7 7977 11(75%
3526 7 4265 44,6(88,89%
3526 7 4265 215,7(88,89%
2801/1 2 1520 136,2[100%
2802/1 2 3458 3200,2(50%
2801/2 2 160 7,9|100%
2803/1 2 1646 60,2|50%
3529 2 4657 448,5(100%
4394 13 1203 170,2|100%
2827 2 5041 802,9|57,14%
2829 2 1325 707,8|100%
2802/2 2 274 33,3|50%
3631 2 2065 127,2|100%
2920 2 2875 821,6(100%
2916 2 3629 2187

2915/2 2 1134 1069,8|100%
2915/1 2 1174 1100|100%
2851 2 6991 576|100%
4375 13 408 0,2(100%
3700 7 2211 0,6|75%
3701 7 2280 1,6(81,25%
3640 2 683 287

3639 7 1639 95,9(75%
3649/1 2 904 334,5

3702 2 2017 51,3(81,25%
3693 2 1360 13,1(100%
3694 7 6188 156,1|100%
3699 2 1366 0,6|75%
3733 7 2256 0,3[100%
3695 7 3303 20,5(80%
3711 2 5078 160,3|88,75%
3736 2 2891 242,5/100%
4396 13 1637 23,1{100%
3751 7 3119 10,5|85,54%
3737 7 4169 71|100%
Parcela C Druh pédy Vymera (m2) Vym. prieniku (m2) Podp. zml.
2851/42 14 15 6,8|33,33%
2851/41 14 9 3|30%
2924/4 7 7228 625,3
3716/10 7 2001 161|(100%
3716/11 7 3049 24,8/100%




4.3. Kontrola oznacenia hranic uZivanej vymery dielov pédnych blokov v teréne

V zmysle prirucky pre ziadatela o priame podpory narok 2019 (,Dovolujeme si Vas
upozornit, Ze prechodny zjednodudeny rezim zdkladnej platby (tzv. SAPS) sa
poskytne ziadatelovi, ak m& polnohospoddrska plocha viditelne oznacené a
vymedzené hranice a ziadatel ju m& k dispozicii k 31.5.2019.To znamend, Ze
kazdy pozemok, ktory polnohospoddr obhospodaruje a na ktory pozaduje
platbu, musi byt v teréne jednoznacne vymedzeny (viditelne ohraniceny).
Takéto vymedzenie mdze byt zrejmé z prirodzenych hranic, ako Jje napr.
cesta, potok, odlisny druh pozemku (prirodzend hranica medzi ornou pddou
a trvalym trdvnym porastom) alebo osiatie odlisnymi plodinami. V pripade,
ak takéto prirodzené hranice medzi pozemkami Jjednotlivych Ziadatelov
(uzivatelov pddy) neexistuju, Ziadatel Jje povinny viditelne vymedzit
hranice svojho pozemku (napr. kamenom, kolikom), inak stradca narok na
poskytnutie podpory na takto nevymedzeny pozemok, aj ked ho riadne
obhospodaruje!"“) je potrebné mat’ hranice ploch viditelne oznacené a vymedzené
Vteréne. Preto jedna zpoZiadaviek podniku bola skontrolovat’ tato skutocnost’
prostrednictvom geodetického GPS pristroja.

Predmetom skumania boli hranice na dieloch LPIS Vratky 2305/1 a Vrutky 2308/1
Strvalym travnym porastom (kéd PPA 654), ktoré obhospodarovatel podnik
Pol'nohospodarske druzstvo L.I.P.A. z Vrutok, s.r.o. po dohode so susednym podnikom SHR
Martin Vrutocan obhospodaruje vcelku. Pre potreby kontrol je potrebné takéto hranice
V teréne vytycit.

Vyty€enie bolo vykonané v sulade s vyhodnotenim zazmluvnenia na plochach
prekryvov. V praxi to znamena, ze vytycené hranice kopirujli hranice vlastnickych parciel
tak, aby plocha v ZoP bola maximalne zazmluvnena. Vysledky analyzy a merani odpori¢am
konzultovat’ s podnikom SHR Martin Vratocan, ked’ze sa vykonané zmeny priamo dotknu
podniku.

Kuit. diely (uZ. plochy) I:I

© PPA, VUPOP Bratislava

Obr. 5 — Zobrazenie vytyéenych lomovych bodov

Na zéklade vyhodnotenia zazmluvnenia je potrebné upravit’ zakreslenie uzivanych ploch
v GSAA. Z dévodu zachovania presnosti je vhodné vyuzit’ informacné systémy tretich stran
alebo pouzit' vystup zo zameriavacieho GPS vo formate kml alebo gpx a podsvietit
zamerané plochy priamo v systéme GSAA.
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Pre ucel vytyCenia bolo pouzit¢ presné geodetické GPS zariadenie Stonex S9
s korekciami. Na oznacenie uzivanych
ploch boli pouzité geodetické vytyCovacie
koliky o rozmeroch  1000x25x30mm,
ktoré boli osadené na hlavnych lomovych
bodoch spoloénych hranic. Presnost
vytyCenia sa pohybovala v rozsahu 1 — 5
cm, Co pre ten ucel postacuje. K vytyceniu
bola  vypracovand aj  kompletnd
fotodokumentacia.  Vytycenie  bolo
realizované 24.4.2019 v rozsahu 1 hodiny
pripravnych a 4 hodin terénnych prac.

Obr. 6 — Priklad vyty¢enia lomového bodu
4.4. Uprava ZoP a vyhodnotenie
Povodna vymera 68,33 ha bude navySena na 69,07 ha, odstranili sa vSetky prekryvy
s podnikom SHR Martin Vrato¢an. Vysledny zakres je zobrazeny v mape (obr.7).

“\X N
| -. - Wty % §

5 P R R K (e £l Kultame diely (uz. plochy)
e X H7y , ,%\" ly (uz. plochy; .
. - b
' . - : =" Plochy su§eda_ _
m vGu 5o ‘3007 7o soijl 7 HPRE o : i SHF'Q Martin Vrutocap
Clm— Ss— Ss— e Ay - e - wl © UGKK SR. PPA, VUPOP Bratistava

Obr. 7 — Vysledny zékres uzivanych ploch

5. Ekonomicky prinos

Hlavnym ekonomickym prinosom je eliminacia sankcii zo strany kontrolnych uradov
v zmysle dodrZania analyzovanych podmienok, ako je dostato¢né zazmluvnenie (nad 50%
vlastnickych podielov) na deklarovanych plochach a definovanie hranic pozemkov v teréne
vyty¢enim, kde neexistuju prirodzené hranice.

Podniku bolo poskytnuté vyhodnotenie prekryvov so susednym podnikom a odporti¢ané
moznosti rieSenia tychto nezrovnalosti. V pripade, Ze tieto nezrovnalosti budi pretrvavat’ po
podani ziadosti aaj po dodato¢nej vyzve na Upravu nezrovnalosti zo strany PPA,
upozoritujem podnik, Ze bude nasledne kontrolovany kontrolou na mieste a bude im hrozit’
sankcia vo vyske stanovenej v ¢l. 19 a 19a nariadenia (EU) ¢. 640/2014 v platnom znen t.j.:
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e 1,5 nasobok rozdielu medzi nahldsenou a urcenou plochou, ak dany rozdiel presahuje
2 % alebo 3 ha;

e ak nemal eSte Ziadatel’ ziadnu sankciu, znizi sa udelend sankcia o 50 %, ak rozdiel
nepresiahne 10 % urcenej plochy;

e pri udeleni sankcie v d’alSom roku bude platba skratena aj o tento rozdiel.

Pri analyzovani aktualneho stavu zazmluvnenia uzivanych ploch som zistil, ze
zazmluvnena vymera parciel je priblizne o 30,06% (22,64ha) vyssia, ako je celkova uzivana
vymera.

Scasti je to spdsobené zazmluvnovanim celych parciel vlastnikov, ale aj zazmluvnenim
parciel, ktoré sa nachadzaji na pol'nohospodarskej pode inych ziadatel'ov.

V pripade Gpravy vypoctu ndjomnych zmlav by tak podnik mohol usetrit’ :

50€/ha x 22,64ha = 1132 €

Na  parcelach,  ktoré  sa  Tap 8 Vyhodnotenie ziskania podpory

nenachadzaji v ngjomnych

zmluvach, je potrebné preukdzat Uzivana vymera (ha) Dotécia (€)

pravo hospodarenia. Preto okrem |Povodny zakres 68,33 12026,08

odstranenia prekryvov podniku |[Novy zakres 69,07 12156,32
. . L. , |Rozdiel 0,74 130,24

navrhujem uzavriet podnajomné

resp. zamenné zmluvy na parcely, ktoré zazmluvnili susedné podniky, ale obhospodaruje ich
podnik Pol'nohospodarske druzstvo L.I.P.A. z Vruatok, s.r.o. Zoznam tychto parciel sa
nachadza v prilohe tohto projektu. Ak by chcel podnik riesit' podnajomné resp. zdmenné
zmluvy, bolo by vhodné rovnakym spoésobom analyzovat’ zazmluvnenie ostatnych susedov.

Zmena vymery uzivanych ploch bude vplyvat’ len minimélne na vySku ziskanej podpory.

6. Zaver

V bode 1 sme si stanovili niekol’ko ciel'ov. VSetky sa nam podarilo splnit’. Identifikovali
a vyhodnotili sme prekryvy so susednym podnikom, vyhodnotili sme na tychto prekryvoch
zazmluvnenie vlastnickych parciel, zviditel'nili (vyty¢ili) sme upravené hranice v teréne.

Najvacsim ekonomickym prinosom tohto projektu je splnenie niekol’kych zdkladnych
podmienok pre ziskanie podpory.

7. Zoznam pouZitej literatiry

Vyhlaska 172/2018 Z.z Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej
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podniku a lesnych pozemkov a 0 zmene niektorych zakonov
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8. Zoznam priloh
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